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Küreselleşen ticarette hiper rekabet ortamının yoğunlaşması ve stratejik öncelikle-
rin değişimi dünya ticaretindeki kuralları değiştirerek ihracatçılarımızı doğru za-
manda doğru bilgiler ışığında hamleler yapmaya mecbur kılmıştır.

Bu neden ile uluslararası ticari potansiyeli yüksek ülkelere yönelmenin, doğru hedef 
pazar araştırmasının ve tespitinin yapılmasının, ilgili pazara girmeden önce rakip 
firmalar ve müşterilere yönelik yapılan analiz ve araştırmaların önemi günden güne 
artmıştır. Öyledir ki, günümüz uluslararası pazarlarda hiper rekabet önemli bir hu-
sus haline gelmiş ve küresel pazarı tanımak ihracatçının en önemli öncelikleri ara-
sına girmiştir.

Bu önceliğe cevap verecek olan “Ticari Bilgi ve İstihbarat Kanalları” firmaların çe-
şitli bilgi bankalarını kullanarak ürünleri için en uygun pazarları tespit etmelerine, 
pazardaki rekabet koşullarını analiz edebilmelerine, pazardaki rakip firmalar ve 
müşteriler hakkında bilgi toplayabilmelerine yardımcı olmayı hedeflemektedir. 

Bu yayınımızın sağladığı bilgiler ışığında 940360 numaralı Gümrük Tarife İsta-
tistik Pozisyonu numarasına sahip olan diğer ahşap mobilya kategorisinde bulunan 
ürünler için ülkeler arası ticari akışlar incelenerek Türk firmalarının ürünlerini ih-
raç edebileceği uluslararası potansiyel hedef pazarları ve potansiyel rakipleri tespit 
edilmeye çalışılmıştır.

Çalışma üç temel bölümden oluşmaktadır. İlk bölümde, Türkiye’nin rekabet gücü-
nün yüksek olduğu pazarlar incelenmiştir. İkinci bölümde, Türkiye’nin pazar payı-
nın yüksek olduğu ülkelerin incelenmesi yapılmıştır. Son bölümde ise Türkiye’nin 
rakip ve muadili olan ülkeler incelenmiştir. 

1

GİRİŞ
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TÜRKİYE’NİN REKABET GÜCÜNÜN YÜKSEK OLDUĞU PAZARLAR

1.1 Dünya Yıllar ve İlk 9 Ay İthalat Artışına Göre Büyüyen Pazarlar 
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Angola

Şekil 1- 2014 Yılında Diğer Ahşap Mobilyalar Kategorisinde İthalat Yapan Ülkeler - Kaynak: www.trademap.org  

2014 yılında, diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde dolar bazında en 
fazla ithalat gerçekleştiren ülke Amerika Birleşik Devletleri olmuştur. Amerika 
Birleşik Devletleri’nden sonra Almanya, Fransa, İngiltere ve Japonya dolar bazında 
en fazla ithalat gerçekleştiren ülkeler olarak gözükmektedirler (Bkz: Şekil 1).

1. BÖLÜM
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DİĞER AHŞAP MOBİLYALAR

940360 DÜNYA YILLAR İTHALATI

İthalatçılar
2012 Yılı 

İthalat Değeri 
(.000$)

2013 Yılı  
İthalat Değeri 

(.000$)

2014 Yılı  
İthalat Değeri  

(.000$)

2014 Yılı İthalat  
Değer Artışı 

(.000$)

2014 Yılı 
İthalat Değer 
Artış Oranı (%)

Dünya 22.227.145 23.040.765 24.229.719 1.188.954 5

ABD 4.411.333 4.665.655 5.024.361 358.706 8

Almanya 2.129.929 2.145.724 2.347.354 201.630 9

İngiltere 1.306.330 1.360.696 1.533.839 173.143 13

Suudi Arabistan 274.108 332.621 492.233 159.612 48

Çin 232.927 271.174 354.322 83.148 31

Angola 88.100 93.858 161.974 68.116 73

Avusturalya 443.138 449.882 493.009 43.127 10

Kore 182.891 198.454 240.611 42.157 21

İsveç 365.168 376.042 417.884 41.842 11

İspanya 392.588 364.457 400.331 35.874 10

İtalya 387.464 395.472 430.586 35.114 9

Fransa 1.443.289 1.290.577 1.320.724 30.147 2

Filipinler 27.794 34.753 61.065 26.312 76

Litvanya 22.459 32.519 57.634 25.115 77

Azerbeycan 48.877 22.035 46.997 24.962 113

Polonya 152.689 162.256 187.000 24.744 15

Macao, Çin 23.026 - 23.336 23.336 -

Meksika 111.700 114.145 136.642 22.497 20

Cezayir 65.667 66.934 88.011 21.077 31

Etiyopya 11.156 14.225 32.570 18.345 129

Romanya 73.937 99.908 117.905 17.997 18

İsrail 136.980 144.817 162.739 17.922 12

Irak 123.480 137.206 154.711 17.505 13

Portekiz 83.449 72.682 90.127 17.445 24

Singapur 124.023 160.041 176.370 16.329 10

Fas 39.031 35.529 49.547 14.018 39

İrlanda 69.196 71.477 85.160 13.683 19

Norveç 339.636 327.331 339.161 11.830 4

Mısır 55.963 53.417 65.085 11.668 22

Gana 15.969 16.275 27.910 11.635 71

Taipei, Çhinese 105.940 109.509 120.542 11.033 10

Hollanda 616.728 586.495 597.237 10.742 2

Danimarka 234.283 252.925 262.089 9.164 4

Macaristan 46.140 57.323 65.569 8.246 14

Yeni Zelanda 54.987 65.733 73.964 8.231 13

Gürcistan 19.589 18.672 25.227 6.555 35

Türkmenistan 27.620 42.445 48.851 6.406 15

Malezya 60.185 71.600 77.646 6.046 8

Tablo 1- 2014 Yılı Dünya Yıllar İthalat Artışı  - Kaynak:www.trademap.org - TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016
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Tablo 1- 2014 Yılı Dünya Yıllar İthalat Artışı  - Kaynak:www.trademap.org - TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2014 yılında diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerin dünya ithalat değeri 
yaklaşık 24,5 milyar dolar olurken, bir önceki yıla göre ithalat değeri 1,2 milyar dolar 
civarında artmıştır. 2014 yılı ithalat değeri 5,02 milyar dolar olan Amerika Birle-
şik Devletleri, 2013 yılına göre 358,7 milyon dolar değer artışı ile 2014 yılında dün-
yada diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde en fazla ithalat değer artışı 
sağlayan ülke olmuştur. Amerika Birleşik Devletleri’ni 201,6 milyon dolarlık değer 
artışıyla Almanya ikinci,  173,1 milyon dolarlık değer artışıyla ise İngiltere üçüncü 
olarak takip etmektedir. 2014 yılında İngiltere ve Almanya’dan sonra en fazla ürün 
ithalatı gerçekleştiren Fransa’nın ithalatı ise 2013 yılına göre sadece 30 milyon dolar 
artmıştır (Bkz: Tablo 1).

2014 yılında, bir önceki yıla göre %129 ithalat değer artış oranı ile Etiyopya, %76 it-
halat değer artış oranı ile Filipinler, %77 ithalat değer artış oranı ile Litvanya ve %71 
ithalat değer artış oranı ile Gana diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünler için 
potansiyel hedef pazar olma açısından dikkat çekmektedirler.

Bu ülkelere ek olarak, Sudi Arabistan ve Angola ithalat değerleri artışı açısından dik-
kat çeken ülkeler arasında yer almaktadırlar fakat istatistiksel veri değerleri “Mirror 
Data1”  olup kesinlik içermediklerinden dolayı, bu ülkeler için net bir yorum yapıla-
mamaktadır.  

1 Mirror Data: Bir ülkenin kendi istatistik kurumundan alınamayan dış ticaret istatistik verilerinin ticaret yaptığı diğer ülkelerin 
istatistik kayıtlarından elde edildiği veridir. Mirror data bu çalışmada ilgili tablo içlerinde kırmızı renk ile belirtilmiştir.
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DİĞER AHŞAP MOBİLYALAR

940360 DÜNYA İLK 9 AY İTHALATI

İthalatçılar
2014 Yılı İlk 9 Ay İthalat 

Değer Toplamı 
(.000$)

2015 Yılı İlk 9 Ay İthalat 
Değer Toplamı 

(.000$)

2015 Yılı İlk 9 Ay İthalat 
Değer Artışı 

(.000$)

2015 Yılı İlk 9 Ay 
İthalat Değer Artış 

Oranı (%)

ABD 4.039.808 4.406.620 366.812 9

Kore 171.581 205.568 33.987 20

İngiltere 1.053.364 1.073.447 20.083 2

Meksika 91.517 108.541 17.024 19

Malezya 59.470 72.556 13.086 22

Etiyopya 8.956 13.186 4.230 47

Çin 263.830 267.548 3.718 1

Guatemala 8.436 11.409 2.973 35

İzlanda 8.852 10.509 1.657 19

Avustralya 349.905 351.149 1.244 0

Hindistan 96.206 97.373 1.167 1

Filipinler 43.657 44.718 1.061 2

Nikaragua 2.836 3.563 727 26

Ürdün 29.919 30.545 626 2

Portekiz 65.294 65.774 480 1

Fiji 1.457 1.850 393 27

Malta 6.591 6.888 297 5

Brunie Darussalam 4.357 4.585 228 5

Güney Afrika 56.134 56.291 157 0

Belize 316 346 30 9

Saint Vincent and
The Grenadines 611 636 25 4

Tablo 2 - 2015 yılı ilk 9 Ay Bazında İthalatta Artış Gösteren Ülkeler -  Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2015 yılının ilk 9 ayına baktığımızda diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürün-
lerde yaklaşık 367 milyon dolar ithalat değer artışı ile Amerika Birleşik Devletleri’ni 
yine ilk sırada görmekteyiz. 2015 yılı ilk 9 ayında, bir önceki yılın en büyük ikinci 
ithalat değer artışını kaydeden Almanya yerine Kore’nin ikinci sırada yer aldığı gö-
rülmektedir. Almanya  2015 yılı ilk 9 ayında önemli bir ithalat değer artışı göstere-
memiştir. İngiltere ise 20 milyon dolarlık ithalat değer artışı gerçekleştirerek 2014 
yılındaki sırasını korumaktadır (bakınız Tablo 2). Sürdürülebilir şekilde 2014 ve 
2015 yılının ilk 9 ayında ithalatını arttıran Amerika Birleşik Devletleri ve İngiltere 
ahşap mobilyalar pazarında dünyada ana ithalatçı olarak yer almaktadır. 

1.2 İthalatın Büyüdüğü Ülkeler ve Türkiye’nin Büyüdüğü Ülkeler
Bu bölümde dünya ithalatının büyüdüğü ülkelerde Türkiye’nin fiili rekabetçi (Bü-
yüme oranı, miktar, birim fiyat, pazar payı vb.) olabileceği yaklaşımı üzerinden de-
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ğerlendirme yapılmaya çalışılmıştır.  Bu değerlendirme ile Türkiye’nin ilgili üründe 
dünya genelinde kolay ve hızlı girilebileceği olası pazarların ortaya çıkarılması ama-
cıyla hem dünya ithalatının arttığı ülkeler hem de Türkiye ihracatının arttığı ülkeler 
incelenmiştir.
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Tablo 3- Dünyada İthalatı Artarken Türkiye’nin İhracat Artışı Kaydettiği Ülkeler  
(Türkiye 2014 Yılı İhracat Değeri 500 Bin Dolardan Büyük Olan Ülkeler) - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde, 2014 yılında ve 2015 yılının ilk 9 
ayında ithalatında değer artışı gösteren ve Türkiye’nin ihracat artışı yakaladığı ülke-
ler; Türkmenistan, İran, Makedonya, Belarus, Angola, Somali, İngiltere ve Etiyop-
ya’dır (Bkz: Tablo 3) 
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DİĞER AHŞAP MOBİLYALAR
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Dünya 48.851 -48.851 100 4.195 16 15 - 100 4

Türkiye 38.074 -38.074 77.9 5.556 33 41 15 1.7 17

Portekiz 3.200 -3.200 6.6 23.529 128 -10 14 1.7 9

Ukrayna 2.956 -2.956 6.1 827 -16 -41 37 0.3 6

İtalya 1.420 -1.420 2.9 20.286 30 -28 2 9.5 3

Çin 905 -905 1.9 4.866 75 -48 1 29.6 4

Polonya 722 -722 1.5 1.207 -21 -52 3 8 7

Romanya 370 -370 0.8 5.286 3 12.233 16 1.6 -4

İspanya 356 -356 0.7 14.833 -8 -6 11 2 9

Almanya 259 -259 0.5 19.923 44 23 4 5.6 2

Umman 182 -182 0.4 12.133 13 -16 84 0 -42

Belarus 139 -139 0.3 2.725 -14 121 27 0.6 16

İran 77 -77 0.2 2.200 125 - 64 0 13

Çek Cum. 65 -65 0.1 10.833 - 103 28 0.6 6

Rusya 57 -57 0.1 14.250 -29 2.750 35 0.3 10

Avusturya 20 -20 0 20.000 - 67 26 0.8 -1

Fransa 14 -14 0 14.000 -41 -97 13 1.8 -4

Tablo 4- Türkmenistan İthalat Ticaret Göstergeleri (Mirror Data) - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2013-2014 yılları arasında, Türkmenistan’a diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki 
ürünlerde yapılan toplam ihracatın değeri %15 oranında artmıştır. Türkmenistan, 
2014 yılında diğer ahşap mobilyalar kategorisinde toplam 48,8 milyon dolarlık ürün 
ithalatı yaparken nerdeyse aynı kategoride hiçbir ürün ihracatı gerçekleştirmemiştir. 
Türkiye, 38 milyon dolarlık ihracat değeri ile Türkmenistan pazarında diğer ahşap 
mobilyalar kategorisindeki ürünlerde %77,9’luk bir oran ile en büyük pazar payına 
sahiptir. Türkmenistan pazarında pazar büyüklüğü açısından en yakın rakiplerimiz 
konumunda gözüken Portekiz, Ukrayna, İtalya ve Çin ihracatlarında 2013-2014 yıl-
ları arasında ürün bazında sırasıyla %10, %41, %28, ve %48’lik değer azalışı yaşa-
mışlardır. Türkiye ise 2013-2014 yılları arasında ürün bazında %41 oranında ihracat 
değerindeki artış ile dikkat çekmektedir. Dikkat çeken bir diğer nokta ise İtalya ve 
Portekiz’in Türkmenistan’a dünya ortalamasının üstünde bir birim fiyatı ile ihracat 
yaptıklarıdır  (Bkz: Tablo 4).
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Türkmenistan’ın diğer ahşap mobilyalar 2014-2015 yılı ilk 9 ay İthalatı 
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Türkiye 6.770 6.270 10.714 6.527 11.725 13.155 23.754 31.407 7.653 32

İtalya 112 219 213 298 96 319 544 713 169 31

Litvanya - - - - 41 - 0 41 41 -

Kore - - - 26 8 - 0 34 34 -

Çek Cum. 3 26 2 11 4 38 31 53 22 71

Hollanda - 3 - 20 - - 3 20 17 567

İsviçre - - - - - - 0 0 0 -

Fransa 8 - - - - - 8 0 -8 -100

Danimarka 11 - - - - - 11 0 -11 -100

Rusya - 2 44 1 - - 46 1 -45 -98

Almanya 12 1 124 6 5 71 137 82 -55 -40

Polonya 145 54 217 129 52 116 416 297 -119 -29

Umman - 182 - - - - 182 0 -182 -100

Çin 220 185 343 137 94 208 748 439 -309 -41

Romanya - 10 304 - - - 314 0 -314 -100

Portekiz 41 380 2.671 - - 307 3.092 307 -2.785 -90

Tablo 5- Türkmenistan 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı (Mirror Data) - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Türkiye, 2015 yılı ilk 9 ayında bir önceki yılın ilk dokuz ayına göre Türkmenistan’da 
diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde 7,65 milyon dolarlık ihracat artışı 
sağlayarak %32 oranında ihracat değerinde büyümüştür. Ürün bazında, 169 bin do-
larlık ihracat artışı sağlayarak %31 oranında artış gösteren İtalya ise Türkiye’nin en 
yakın rakibi olarak gözükmektedir (Bkz: Tablo 5).
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DİĞER AHŞAP MOBİLYALAR
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Dünya 23.334 -22.948 100 - - - - - -

Türkiye 7.346 -7.342 31.5 4.977 -22 7 15 1.7 17

Çin 7.166 -7.166 30.7 4.875 -40 0 1 29.6 4

İtalya 4.689 -4.674 20.1 35.256 -13 348 2 9.5 3

Endonezya 766 -766 3.3 8.418 4 -10 6 3.1 0

İsviçre 729 -711 3.1 81.000 26 166 31 0.4 3

Mısır 626 -626 2.7 4.891 -25 182 21 1.1 10

Almanya 465 -447 2 12.917 -25 384 4 5.6 2

Hindistan 346 -346 1.5 4.873 -12 -31 18 1.5 8

İspanya 249 -249 1.1 11.318 13 -44 11 2 9

Avusturya 236 -227 1 39.333 -14 2.045 26 0.8 -1

Filipinler 183 -183 0.8 14.077 5 382 32 0.4 19

Malezya 128 -120 0.5 4.923 -45 2 8 2.5 -4

Tayland 114 -105 0.5 4.957 -52 90 25 0.9 -7

fransa 82 -73 0.4 10.250 -44 -82 13 1.8 -4

Belçika 80 -78 0.3 10.000 -8 627 20 1.4 -5

Tablo 6- İran İthalat Ticaret Göstergeleri (Mirror Data) - Kaynak: www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

İran ile alakalı ticaret verileri bazı dönemler için bulunmamaktadır. Ulaşabildiğimiz 
verilere göre İran, 2014 yılında toplam 23,3 milyon dolar değerinde diğer ahşap mobilyalar 
kategorisinde ürün ithalatı yaparken, sadece toplam 386 bin dolar değerinde aynı 
kategoride ürün ihracatı yapmıştır. Dolayısı ile 2014 yılında İran’ın ürün bazında ciddi bir 
dış ticaret açığı bulunmaktadır. Türkiye, İran’da %31,5’luk oran ile diğer ahşap mobilyalar 
kategorisindeki ürünlerde en büyük pazar payına sahip olmuş ve 2013-2014 yılları arasında 
%7 ihracat değeri artışı göstermiştir. Rakip ülke olarak gözüken Çin, İran pazarında ürün 
bazında %30,7’lik paya sahiptir. Türkiye ve Çin arasında sadece %1’lik bir pazar payı farkı 
bulunmaktadır. Türkiye ürün bazında 4.977 $ birim fiyatıyla ihracat yaparken, Çin’in 4.875 
$ birim fiyatı ile ihracat yaptığı görülmektedir. Dolayısı ile Çin’in, İran pazarında Türkiye 
için ciddi bir rakip olduğu yorumu yapılabilir. İran pazarında bir diğer önemli ülke olan 
İtalya ise ürün bazında %20,1’lik bir paya sahip olmuştur. İtalya’nın 35.256 $’lık birim fiyatı 
ile ihracat yaptığı görülmektedir. Türkiye ve Çin ile kıyaslandığında, İtalya’nın daha farklı 
bir kalitede veya farklı şekilde ürün ihraç ettiği çıkarımı yapılabilir. İtalya’nın 2013-2014 
yılları arasında ürün bazında %348 ihracat artışı gerçekleştirmiş olması bir diğer dikkat çeken 
noktadır (Bkz: Tablo 6).
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İran’ın 2014-2015 yılı diğer ahşap mobilyalar ilk 9 ay İthalatı
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Türkiye 984 2.016 2.270 2.302 1.625 4.844 5.270 8.771 3.501 66

İtalya 549 462 1.574 998 1.363 1.522 2.585 3.883 1.298 50

Fransa 40 11 4 134 318 127 55 579 524 953

İsveç 3 - - 84 10 84 3 178 175 5.833

Hollanda 16 - 21 7 108 2 37 117 80 216

İspanya 16 115 30 20 115 80 161 215 54 34

Tayland 30 10 14 3 63 16 54 82 28 52

Malezya - 16 73 12 36 2 89 50 -39 -44

Avusturya - 4 226 6 66 1 230 73 -157 -68

İsviçre 6 173 550 253 292 4 729 549 -180 -25

Almanya 107 214 104 55 90 95 425 240 -185 -44

Hindistan 289 1 35 33 37 - 325 70 -255 -78

Çin 1.248 1.452 2.774 1.342 1.238 1.177 5.474 3.757 -1.717 -31

Tablo 7- İran’ın 2014-2015 yılı diğer ahşap mobilyalar ilk 9 ay İthalatı (Mirror Data) - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Türkiye, 2015 yılı ilk 9 ayında bir önceki yılın ilk 9 ayına göre İran pazarında ürün 
bazında 3,5 milyon dolarlık ihracat artışı sağlayarak %66 oranında ihracat değer 
artışı göstermiştir. Ürün bazında, 1,3 milyon dolarlık ihracat artışı sağlayarak %50 
oranında artış gösteren İtalya’nın ise pazarda büyümesine devam ederek pazarda re-
kabet açısından Türkiye için bir tehdit olduğu görülmektedir (Bkz: Tablo 7).
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DİĞER AHŞAP MOBİLYALAR
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Dünya 8.457 -5.078 100 2.217 5 4 - 100 4

Sırbistan 2.504 -1.978 29.6 1.893 4 -13 40 0.3 11

Çin 1.024 -1.024 12.1 2.169 2 27 1 29,6 4

Türkiye 905 -905 10.7 2.274 -1 -16 15 1.7 17

Slovenya 891 -476 10.5 4.477 8 38 33 0.4 -1

İtalya 773 -769 9.1 6.607 2 -14 2 9.5 3

Hırvatistan 711 -375 8.4 2.055 10 45 44 0.2 3

Polonya 346 -346 4.1 2.023 32 123 3 8 7

Bosna Hersek 276 -225 3.3 1.828 8 1.524 36 0.3 8

Bulgaristan 254 -185 3 1.814 10 59 42 0.2 9

Almanya 229 54 2.7 3.881 5 60 4 5.6 2

İsviçre 131 -6 1.5 421 5 82 31 0.4 3

Avusturya 75 -41 0.9 3.409 51 -83 26 0.8 -1

Romanya 72 -71 0.9 6.000 19 95 16 1.6 -4

Tablo 8- Makedonya’nın diğer ahşap mobilyalar ithalat ticaret göstergeleri - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2013-2014 yılında, diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde Makedonya’ya ya-
pılan toplam ihracatın değeri %4 oranında büyümüştür. Makedonya, 2014 yılında diğer 
ahşap mobilyalar kategorisinde toplam 8,4 milyon dolarlık ürün ithalatı gerçekleştirir-
ken, aynı kategoride toplam 3,4 milyon dolar değerinde ürün ihracatı yapmıştır. Dolayısı 
ile Makedonya’nın 5 milyon dolar gibi bir değerde ürün bazında dış ticaret açığı bulun-
maktadır. Makedonya pazarında diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde en 
büyük pazar payına sahip olan ülke %29,6 oranıyla Sırbistan olmuştur. Sırbistan’ı %12,1 
pazar payı ile Çin izlemektedir. Türkiye ise Makedonya’da Çin’den sonra  %10,7’lik ora-
nını ile en büyük üçüncü pazar payına sahip ülke olmuştur. 2014 yılında 905 bin dolarlık 
diğer ahşap mobilyalar kategorisinde ürün ihracatı yapan Türkiye, bir önceki yıla göre 
ihracat değeri açısından %16 küçülmüştür. En büyük pazar payına sahip Sırbistan, 1.893 
$ birim fiyatı ile dünya birim fiyat ortalamasının altında bir fiyattan ihracat yapmakta-
dır. En büyük pazar payına ve dünya birim fiyatına göre düşük bir fiyatla ürün satmasına 
rağmen Sırbistan’ın, 2013-2014 yılları arasında %13 oranında ihracat değeri küçülmesi 
yaşadığı görülmektedir. Son yılların büyüyen ekonomik gücü olan Çin’in ise 2014 yılında 
%27’lik bir değer artışı ile Makedonya’ya 1 milyon dolarlık diğer ahşap mobilyalar kate-
gorisinde ürün ihracatı yaptığı görülmektedir  (Bkz: Tablo 8).
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Makedonya’nın diğer ahşap mobilyalar 2014-2015 yılı ilk 9 ay İthalatı
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Türkiye 114 246 320 148 425 468 680 1.041 361 53

Almanya 19 28 123 69 40 210 170 319 149 88

Sırbistan 496 853 747 450 765 1.025 2.096 2.240 144 7

Polonya 4 7 3 15 36 47 14 98 84 600

Bulgaristan 42 89 59 45 53 149 190 247 57 30

Danimarka 20 21 16 14 14 15 57 43 -14 -25

Yunanistan 14 124 41 48 54 52 179 154 -25 -14

Fransa - - 33 - - - 33 0 -33 -17

Avusturya - 61 13 - 3 29 74 32 -42 -57

Hollanda - 62 2 0 13 2 64 15 -49 -77

Slovenya 116 313 220 149 232 207 649 588 -61 -9

Romanya - 12 92 27 5 4 104 36 -68 -65

Hırvatistan 219 112 134 75 74 80 465 229 -236 -51

İtalya 297 358 245 243 185 218 900 646 -254 -28

Tablo 9- Makedonya 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Türkiye, 2015 yılı ilk 9 ayında 2014 yılı ilk 9 ayına göre 361 bin dolar ile diğer ahşap 
mobilyalar kategorisindeki ürünlerde en fazla ihracat değer artışını gerçekleştirmiş-
tir. Türkiye’yi ikinci olarak 149 bin dolarlık artışla Almanya, üçüncü olarak ise 144 
bin dolarlık artışla Sırbistan takip etmektedir (Bkz: Tablo 9).
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DİĞER AHŞAP MOBİLYALAR
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Dünya 29.500 139.729 100 3.272 24 2 - 100 4

Rusya 6.838 128.622 23.2 2.958 30 31 35 0.3 10

Ukrayna 5.608 -4.740 19 1.735 13 -10 37 0.3 6

Polonya 3.678 -1.313 12.5 5.514 27 28 3 8 7

Litvanya 2.842 -2.537 9.6 6.640 51 341 9 2.2 10

Malezya 1.635 -1.635 5.5 3.406 34 -40 8 2.5 -4

İtalya 1.319 -1.307 4.5 15.892 11 -7 2 9.5 3

Letonya 1.225 -1.156 4.2 3.939 47 - 34 0.4 6

Türkiye 1.159 -1.159 3.9 8.847 68 -48 15 1.7 17

Slovenya 1.150 -1.150 3.9 10.849 - 28.650 33 0.4 -1

Sırbistan 1.135 -1.135 3.8 1.608 23 -54 40 0.3 11

Çin 951 -951 3.2 3.458 -11 -56 1 29.6 4

Tablo 10- Belarus’un diğer ahşap mobilyalar ithalat ticaret göstergeleri - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2013-2014 yılları arasında, diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde Bela-
rus’a yapılan toplam ihracatın değeri %2 oranında artmıştır. Belarus, 2014 yılında 
diğer ahşap mobilyalar kategorisinde toplam 29,5 milyon dolar değerinde ürün it-
halatı yaparken aynı kategoride dünyaya toplam 169,2 milyon dolar değerinde ürün 
ihracatı yapmıştır. Dolayısı ile Belarus’un ürün bazında 139,7 milyon dolar dış tica-
ret fazlası bulunmaktadır. Rusya’nın % 23,2’lik bir oran ile Belarus pazarındaki di-
ğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde en büyük pazar payına sahip olduğu 
görülmektedir. Rusya 2014 yılında bir önceki yıla göre %31 oranında büyüyerek 6,8 
milyon dolarlık diğer ahşap mobilyalar kategorisinde ürün ihracatı yapmıştır. Rus-
ya’dan sonra Belarus pazarında ürün bazında en büyük paya %19 ile Ukrayna sa-
hiptir. Pazar büyüklüğü açısından ilk sıralardaki ülkelerle kıyasla Ukrayna’nın ürün 
bazında 1.735 $ gibi düşük bir birim fiyatı ile ihracat yaptığını görmekteyiz. Düşük 
fiyatla ürün gönderebilmesine rağmen Ukrayna,  2013-2014 yılları arasında %10 ih-
racat değerinde küçülme yaşamıştır. Türkiye ise ürün bazında Belarus’ta %3,9’luk 
pazar payına sahip olmuş ve 2013-2014 yılları arasında %48 ihracat değer azalışı 
göstermiştir (Bkz: Tablo 10).
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Belarus’un diğer ahşap mobilyalar 2014-2015 yılı ilk 9 ay İthalatı
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Slovenya - 321 - - 610 59 321 669 348 108

Türkiye 161 125 135 223 80 432 421 735 314 75

Endonezya 16 - - 60 - - 16 60 44 275

İspanya 5 11 10 29 - 11 26 40 14 54

Çek Cum. 1 1 - 1 0 4 2 5 3 150

Estonya 9 11 13 - 19 15 33 34 1 3

İsviçre 1 1 13 - 9 - 15 9 -6 -40

Letonya 10 7 2 0 0 13 19 13 -6 -32

Hollanda 42 1 6 4 4 29 49 37 -12 -24

Fransa 51 119 15 21 5 11 185 37 -148 -80

Almanya 259 210 95 46 76 83 564 205 -359 -64

Rusya 1.367 1.312 1.967 1.122 1.373 1.710 4.646 4.205 -441 -9

Çin 267 222 148 9 11 11 637 31 -606 -95

Litvanya 257 442 699 268 259 198 1.398 725 -673 -48

Sırbistan 453 199 306 49 41 11 958 101 -857 -89

Polonya 1.041 691 821 677 499 443 2.553 1.619 -934 -37

İtalya 451 639 699 239 283 232 1.789 754 -1.035 -58

Tablo 11- Belarus 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2015 yılı ilk 9 ayında, Slovenya 2014 yılına göre diğer ahşap mobilyalar kategori-
sindeki ürünlerde 348 bin dolar ile Belarus pazarında en büyük ihracat değer artışı 
sağlayan ülke olmuştur. Türkiye ise 2015 yılı ilk 9 ayda Slovenya’dan sonra Belarus 
pazarında 314 bin dolarlık ihracat artışı ile ikinci en büyük değer artışı gerçekleşti-
ren ülke olmuştur (Bkz: Tablo 11).
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DİĞER AHŞAP MOBİLYALAR

ANGOLA
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Dünya 161.974 -161.959 100 5.090 15 73 - 100 4

Çin 91.788 -91.788 56.7 4.877 109 499 1 29.6 4

Portekiz 41.201 -41.194 25.4 7.207 6 -7 14 1.7 9

Namibya 8.388 -8.388 5.2 6.523 -14 -8 60 0 -14

Brezilya 8.102 -8.102 5 2.312 -22 -25 29 0.5 -9

İtalya 2.744 -2.744 1.7 26.902 21 -22 2 9.5 3

Güney Afrika 2.414 -2.414 1.5 4.877 1 -1 45 0.2 -10

İspanya 1.830 -1.829 1.1 8.318 -6 -41 11 2 9

Belçika 1.053 -1.053 0.7 4.146 40 124 20 1.4 -5

Malezya 923 -923 0.6 4.884 16 1 8 2.5 -4

Endonezya 678 -678 0.4 1.424 11 73 6 3.1 0

Türkiye 568 -568 0.4 3.944 82 16 15 1.7 17

Danimarka 508 -508 0.3 7.697 78 1.029 10 2.1 2

Tablo 12- Angola ithalat Ticaret Göstergeleri (Mirror Data) - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2013-2014 yılları arasında, Angola’ya diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürün-
lerde yapılan toplam ihracatın değeri %73 oranında büyümüştür. 2014 yılında diğer 
ahşap mobilyalar kategorisinde toplam 161,9 milyon dolar değerinde ürün ithalatı 
yapan Angola’nın sadece toplam 15 bin dolar değerinde aynı kategoride ürün ihraca-
tı bulunmaktadır. Türkiye, Angola’da diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürün-
lerde %0,4 lük pazar payına sahip olmuş ve 2013-2014 yılları arasında %16 ihracat 
değer artışı göstermiştir. Rakiplerimiz olan Çin %56,7, Portekiz ise %25,4 oranla 
Angola’da ürün bazında daha geniş pazar payına sahip olmuşlardır. Ürün bazında 
Çin ve Portekiz’e göre daha düşük bir birim fiyat ile ihracat yapan Türkiye, Angola 
pazarında pazar payını arttırmaya devam edebilir (Bkz: Tablo 12).
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Angola’nın diğer ahşap mobilyalar 2014-2015 yılı ilk 9 ay İthalatı
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Macaristan 3 - - - 101 61 3 162 159 5.300

Türkiye 91 82 215 271 134 49 388 454 66 17

Polonya - 89 1 - 42 68 90 110 20 22

İngiltere 19 1 - 2 28 2 20 32 12 60

ABD 10 16 40 29 18 - 66 47 -19 -29

Hollanda 18 28 2 8 18 - 48 26 -22 -46

Almanya - 53 25 13 3 34 78 50 -28 -36

Fransa 196 5 29 46 - 45 230 91 -139 -60

Malezya 235 294 91 25 4 181 620 210 -410 -66

İspanya 423 599 233 510 300 17 1.255 827 -428 -34

Danimarka 452 6 14 6 - 22 472 28 -444 -94

Güney Afrika 505 434 721 322 331 280 1.660 933 -727 -44

Belçika 189 279 563 41 26 - 1.031 67 -964 -94

İtalya 385 1.558 158 8 105 55 2.101 168 -1.933 -92

Tablo 13- Angola 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı (Mirror Data)- Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2015 yılı ilk 9 ayında Macaristan, 2014 yılı ilk 9 ayına göre 159 bin dolar ile diğer ah-
şap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde en fazla ihracat değer artışı sağlayan ülke 
olmuştur. Türkiye ise Angola’da ürün bazında 66 bin dolarlık ihracat değer artışı 
sağlayarak %17 oranında artış göstermiştir (bkz: Tablo 13).
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Dünya 1.670 -1.670 100 4.897 167 227 - 100 4

Çin 1.063 -1.063 63.7 4.876 - 332 1 29.6 4

Türkiye 582 -582 34.9 5.150 - 210 15 1.7 17

İsveç 2 -2 0.1 2.000 - -33 12 1.9 0

Tablo 14- Somali İthalat Ticaret Göstergeleri (Mirror Data)-  Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2013-2014 yılları arasında, Somali’ye diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürün-
lerde yapılan toplam ihracatın değeri %227 oranında artmıştır. Somali,  2014 yılında 
diğer ahşap mobilyalar kategorisinde toplam 1,67 milyon dolarlık ürün ithalatı ya-
parken, nerdeyse aynı kategoride hiçbir ürün ihracatı gerçekleştirmemiştir. Türki-
ye Somali’de diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde %34,9 pazar payına 
sahip olmuştur. Somali’de en büyük pazar payına ise %63,7’lik oranla Çin sahip ol-
muştur (bkz: Tablo 14).

Somali’nin diğer ahşap mobilyalar 2014-2015 yılı ilk 9 ay İthalatı
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Çin 50 79 424 385 1.423 757 553 2.565 2.012 364

İngiltere - - - 13 13 10 0 36 36 -

Türkiye 100 68 135 4 51 276 303 331 28 9

Tablo 15- Somali 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı (Mirror Data) - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Türkiye, 2015 yılı ilk 9 ayında Somali’de bir önceki yılın ilk 9 ayına göre diğer ahşap 
mobilyalar kategorisindeki ürünlerde 28 bin dolarlık ihracat artışı sağlayarak %9 
oranında artış gösterirken, Çin 2,01 milyon dolarlık ihracat değer artışı sağlamıştır 
(bkz: Tablo 15). Somali büyüyen bir pazar olarak görünmek ile birlikte Çin’in varlığı 
yoğun şekilde hissedilmektedir.
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Dünya 1.533.839 -1.252.048 100 2.744 0 13 - 100 4

Çİn 548.584 -543.896 35.8 3.453 1 11 1 29.6 4

Vietnam 176.941 -176.530 11.5 3.809 6 23 5 4.4 10

Polonya 134.678 -134.003 8.8 1.769 5 24 3 8 7

Almanya 88.252 -73.139 5.8 2.408 7 -6 4 5.6 2

Litvanya 78.957 -78.771 5.1 1.459 13 47 9 2.2 10

İtalya 70.216 -66.675 4.6 3.419 -3 2 2 9.5 3

Endonezya 43.496 -42.034 2.8 3.721 -12 8 6 3.1 0

Malezya 33.525 -32.695 2.2 2.792 -15 18 8 2.5 -4

Brezilya 33.381 -27.767 2.2 2.631 12 14 29 0.5 -9

Hindistan 33.264 -30.746 2.2 3.682 4 4 18 1.5 8

İsveç 32.905 -29.890 2.1 1.073 -17 -32 12 1.9 0

Danimarka 29.175 -27.484 1.9 1.883 9 54 10 2.1 2

Singapur 22.996 -20.509 1.5 3.019 -8 73 43 0.2 42

Çek Cum. 19.967 -19.330 1.3 1.334 23 65 28 0.6 6

İspanya 19.180 -14.734 1.3 5.984 -3 -4 11 2 9

Fransa 15.607 -1.914 1 3.671 -9 -14 13 1.8 -4

ABD 14.834 24.174 1 17.765 0 46 7 2.7 4

Portekiz 13.994 -11.746 0.9 2.271 24 50 14 1.7 9

Hollanda 13.806 -6.628 0.9 4.130 -2 -1 17 1.5 6

Romanya 12.985 -12.858 0.8 1.542 -3 24 16 1.6 -4

Taylan 11.693 -10.318 0.8 2.861 -20 14 25 0.9 -7

Türkiye 10.638 -8.278 0.7 4.371 -9 28 15 1.7 17

Slovenya 10.542 -10.488 0.7 3.715 10 81 33 0.4 -1

Slovakya 7.577 -7.465 0.5 2.460 -3 -7 23 1 5

Tablo 16- İngiltere İthalat Ticaret Göstergeleri - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2013-2014 yılları arasında, İngiltere’ye diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki 
ürünlerde yapılan toplam ihracatın değeri %13 oranında büyümüştür. İngiltere, 
2014 yılında diğer ahşap mobilyalar kategorisinde toplamda 1,5 milyar dolar değe-
rinde ürün ithalatı yaparken, toplamda 281 milyon dolarlık aynı kategoride ürün ih-
racatı yapmıştır. Dolayısı ile İngiltere’nin 1,3 milyar dolar değerinde ürün bazında 
dış ticaret açığı bulunmaktadır. Diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde 
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İngiltere pazarındaki en büyük pazar payı %35’lik oran ile Çin’e aittir. Çin, İngiltere 
pazarında 2014 yılında %11 büyümüş ve 548 milyon dolarlık diğer ahşap mobilyalar 
kategorisinde ürün ihracatı yapmıştır. İngiltere’de ürün bazında pazar payı büyüklü 
açısından Çin’i %11,5 oranına sahip olan Vietnam ikinci, %8,8 oranına sahip Polonya 
ise üçüncü olarak takip etmektedir. Türkiye ise İngiltere’de ürün bazında %0,7’lik 
pazar payına sahip olmuş ve 2014 yıllında İngiltere’ye 10,6 milyon dolar değerin-
de ihracat yapmıştır. Türkiye’nin İngiltere’ye ürün bazında 4.371 $ birim fiyatı ile 
dünya birim fiyatı ortalamasından yüksek bir fiyatla ihracat gerçekleştirmiş olması 
önemli bir ayrıntı olarak dikkat çekmektedir. Dünya birim fiyatına göre yüksek bir 
fiyatta ürün satmasına rağmen Türkiye’nin 2013-2014 yılları arasında ihracat de-
ğeri açısından % 28 büyümüş olması ürün kalitesi veya hizmet kalitesi ve benzeri 
gibi birçok nedenden dolayı rekabetçi bir yapıya sahip olduğunun göstergesidir (Bkz: 
Tablo 16).

İngiltere’nin diğer ahşap mobilyalar 2014-2015 yılı ilk 9 ay İthalatı
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Dünya 346.779 355.887 350.698 384.293 342.649 346.538 1.053.364 1.073.480 20.116 2

Vietnam 42.379 43.068 43.249 54.732 51.342 41.598 128.696 147.672 18.976 15

Çin 132.843 132.307 125.653 155.090 118.566 134.256 390.803 407.912 17.109 4

ABD 2.247 1.941 5.395 4.513 4.833 3.624 9.583 12.970 3.387 35

Türkiye 2.239 2.752 2.763 2.846 4.526 3.398 7.754 10.770 3.016 39

Slovakya 2.033 1.911 1.752 2.408 3.316 2.274 5.696 7.998 2.302 40

Hindistan 8.503 7.054 8.221 8.434 8.743 8.794 23.778 25.971 2.193 9

Brezilya 7.647 8.419 7.824 8.278 8.884 7.794 23.890 24.956 1.066 4

İspanya 3.718 5.103 3.143 4.543 3.938 4.426 11.964 12.907 943 8

Polonya 28.152 28.698 33.753 30.497 29.270 31.688 90.603 91.455 852 1

Romanya 2.806 2.596 2.490 3.017 2.718 2.871 7.892 8.606 714 9

Tablo 17- İngiltere 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı  - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2015 ilk 9 ayında 2014 yılı ilk 9 ayına göre Vietnam, diğer ahşap mobilyalar katego-
risindeki ürünlerde 18,9 milyon dolarlık artış ile İngiltere pazarında en fazla ihracat 
değerini arttıran ülke olmuştur. Vietnam’ı Çin 17,1 milyon dolarlık ihracat artışı ile 
takip etmektedir. Türkiye ise 3 milyon dolar ihracat gerçekleştirerek %39 oranında 
değer artışı göstermiştir (bkz: Tablo 17)
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Dünya 32.570 -31.771 100 2.688 33 129 - 100 4

Çin 10.905 -10.891 33.5 1.636 28 48 1 29.6 4

Türkiye 930 -922 2.9 4.721 48 317 15 1.7 17

ABD 903 -845 2.8 9.030 -13 122 7 2.7 4

Almanya 428 -400 1.3 16.462 32 50 4 5.6 2

Birleşik Arap 
Emirlikleri 390 -345 1.2 3.578 -1 5 48 0.1 10

Endonezya 384 -384 1.2 1.038 -22 -13 6 3.1 0

İtalya 344 -325 1.1 9.556 2 -53 2 9.5 3

Malezya 322 -322 1 2.161 -9 104 8 2.5 4

Brezilya 127 -119 0.4 2.352 -10 6.250 29 0.5 -9

Belçika 119 7 0.4 4.103 -15 -46 20 1.4 -5

İsviçre 114 -110 0.4 5.182 67 217 31 0.4 3

Avustralya 88 -88 0.3 44.000 145 - 61 0 3

Tablo 18- Etiyopya İthalat Ticaret Göstergeleri - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2013-2014 yılları arasında, Etiyopya’ya diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki 
ürünlerde yapılan toplam ihracatın değeri %129 oranında artmıştır. Etiyopya, 2014 
yılında diğer ahşap mobilyalar kategorisinde toplam 32,6 milyon dolar değerinde 
ürün ithalatı yaparken, toplam 799 bin dolar değerinde aynı kategoride ürün ihra-
catı gerçekleştirmiştir. Dolayısı ile Etiyopya’nın ürün bazında 31,7 milyon dolarlık 
bir dış ticaret açığı bulunmaktadır. Türkiye, Etiyopya’da diğer ahşap mobilyalar 
kategorisindeki ürünlerde %2,9 pazar payına sahip olurken, Etiyopya’da en büyük 
pazar payına %33,5’ lik oranla Çin sahip olmuştur. Türkiye’nin 4.721 $ birim fiyatı 
ile dünya birim fiyat ortalamasının üstünde bir fiyat ile ihracat yaptığı görülmekte-
dir. Fakat dünya ortalamasının üstünde bir fiyatla ürün yollamasına rağmen Tür-
kiye’nin 2013-2014 yılında ihracat değer bazında Etiyopya pazarında ürün bazında  
%317 oranında büyüdüğü gözükmektedir (Bkz: Tablo 18).



22 HEDEF PAZAR ARAŞTIRMA RAPORU

DİĞER AHŞAP MOBİLYALAR

Etiyopya’nın diğer ahşap mobilyalar 2014-2015 yılı ilk 9 ay İthalatı
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Dünya 2.731 2.570 3.655 4.142 3.646 5.398 8.956 13.186 4.230 47

Çin 2.051 1.882 2.970 3.567 2.461 3.906 6.903 9.934 3.031 44

İtalya 27 18 78 31 53 674 123 758 635 516

Türkiye 194 45 144 234 387 290 383 911 528 138

İngiltere 20 2 4 1 163 242 26 406 380 1.462

Birleşik Arap 
Emirlikleri 33 44 17 10 101 122 94 233 139 148

Malezya 36 83 151 175 75 48 270 298 28 10

Kore 1 0 1 28 0 2 2 30 28 1.400

Tablo 19- Etiyopya 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2015 ilk 9 ayında 2014 yılı ilk 9 ayına göre Etiyopya pazarında diğer ahşap mobilya-
lar kategorisindeki ürünlerde en fazla ihracat artışını gerçekleştiren ülke 3 milyon 
dolar ile Çin olmuştur. Çin’i 635 bin dolar ihracat artışı ile İtalya ikinci olarak takip 
etmektedir. Türkiye ise ürün bazında Etiyopya’da 528 bin dolarlık ihracat artışı ger-
çekleştirmiştir (bkz: Tablo 19).

1.3. İthalatın Küçüldüğü ve Türkiye’nin Büyüdüğü Ülkeler
Bu bölümde,  ürüne özgü olarak dünya ithalatın küçüldüğü pazarlarda Türkiye’nin 
ihracatının ve rekabet gücünün büyüdüğü olası potansiyel hedef pazarların tespiti 
yapılmaya çalışılmıştır. Hedef pazar tespiti için 2015 yılında dünyadan yapılan it-
halatın azaldığı ama aynı dönemde Türkiye’den yapılan ihracatın arttığı göstergeler 
üzerinden çalışma gerçekleştirilmiştir. 
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DÜNYA YILLAR İTHALATI DÜNYA ÇEYREKLER İTHALATI TÜRKİYE ÇEYREKLER 
İHRACATI
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10.572 11.484 10.047 -1.437 -13 7.175 4.941 -2.234 -31 0 3 3 -

Tablo 20-Dünya 2014 Yıllar İthalat Değeri (5 Milyon Dolardan Büyük Olan Ülkeler) - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Umman, Kuveyt, Katar ve Belçika’nın diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürün-
lerinin 2014 yılı ithalat değeri düşerken Türkiye’nin 2015 yılı ilk 9 ayında bu ülkeler-
de 1 milyon dolardan fazla ihracat yaptığı ve artış gösterdiği görülmektedir.
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Dünya 44.527 -43.655 100 - - - - - -

Çin 15.156 -15.156 34 4.876 53 39 1 29.6 4

Mısır 13.229 -13.192 29.7 4.876 32 30 21 1.1 10

İtalya 4.247 -4.247 9.5 5.850 19 13 2 9.5 3

Malezya 2.997 -2.997 6.7 4.873 13 32 8 2.5 -4

Tayland 1.526 -1.516 3.4 4.875 -2 30 25 0.9 -7

İsviçre 1.036 -1.036 2.3 103.600 25 384 31 0.4 3

Türkiye 693 -693 1.6 4.226 22 78 15 1.7 17

ABD 671 -655 1.5 4.862 35 646 7 2.7 4

Bahreyn 562 -492 1.3 197 22 247 46 0.2 26

İspanya 528 -520 1.2 6.684 8 -34 11 2 9

Almanya 479 475 1.1 10.886 -1 -45 4 5.6 2

Hindistan 435 -432 1 4.888 14 -23 18 1.5 8

Lübnan 347 -347 0.8 8.463 14 -4 47 0.1 -11

Endonezya 285 -285 0.6 1.566 34 -24 6 3.1 0

Kuveyt 275 -274 0.6 2.434 218 288 52 0.1 78

İngiltere 273 273 0.6 18.200 13 1 22 1.1 4

Tablo 21- Umman İthalat Ticaret Göstergeleri - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Türkiye, Umman’da diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde %1,6’lık pa-
zar payına sahip olmuş ve 2013-2014 yılları arasında %78 ihracat değer artışı gös-
termiştir. Ürün bazında pazar payı büyüklüğü açısında ilk sıralarda olan Çin, Mısır 
ve İtalya, Umman’da sırasıyla %34, %29,7, %9,5’lik pazar paylarına sahip olmuş-
tur. İhracatlarında ise 2013-2014 yılları arasında ürün bazında sırasıyla %39, %30, 
%13’lük artış göstermişlerdir. Ürün bazında büyük pazar payına sahip olan ülkelere 
göre daha düşük bir birim fiyattan ihracat yapan Türkiye’nin, Umman pazarında pa-
zar payını artırmaya devam edebileceği yorumu yapılabilir (bkz: Tablo 21).
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Umman’ın diğer ahşap mobilyalar 2014-2015 yılı ilk 9 ay İthalatı
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Türkiye 49 244 198 122 1.010 1.049 491 2.181 1.690 344

Almanya 103 182 35 484 243 233 320 960 640 200

Bahreyn 3 20 178 233 222 289 201 744 543 270

ABD 50 6 38 340 20 58 94 418 324 345

Portekiz 1 102 73 194 87 16 176 297 121 69

Hindistan 42 241 53 128 198 81 336 407 71 21

Filipinler 3 5 - - 44 4 8 48 40 500

İngiltere 144 34 98 203 47 55 276 305 29 11

İtalya 219 1.777 688 1.037 1.130 498 2.684 2.665 -19 -1

Hollanda - 59 17 40 7 10 76 57 -19 -25

Polonya 17 32 - 7 5 8 49 20 -29 -59

Malezya 919 425 672 828 559 584 2.016 1.971 -45 -2

İspanya 223 184 72 96 127 179 479 402 -77 -16

Fransa 39 160 42 29 30 50 241 109 -132 -55

Kuveyt 88 101 4 48 - - 193 48 -145 -75

Tablo 22- Umman 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Türkiye, 2015 yılı ilk 9 ayında 2014 yılı ilk 9 ayına göre Umman’da diğer ahşap mo-
bilyalar kategorisindeki ürünlerde 1,7 milyon dolarlık ihracat artışı ile en fazla değer 
artışı sağlayan ülke olmuştur. Türkiye’yi 640 bin dolarla Almanya, 543 bin dolarlık 
artışla ise Bahreyn takip etmektedir (bkz: Tablo 22). Bu bağlamda Umman Türkiye 
için gelişen önemli bir pazar olarak görünmektedir.
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Dünya 76.018 -56.132 100 3.278 21 -9 - 100 4

Çin 26.194 -26.057 34.5 3.186 18 -5 1 29.6 4

İtalya 10.950 -10.943 14.4 2.804 35 -17 2 9.5 3

Bahreyn 5.370 -5.140 7.1 13.912 38 -51 46 0.2 26

Polonya 4.371 -4.371 5.7 1.959 20 45 3 8 7

Malezya 3.130 -3.130 4.1 1.829 14 -46 8 2.5 -4

Almanya 2.959 -2.959 3.9 3.118 28 55 4 5.6 2

ABD 2.146 -2.145 2.8 7.013 -2 32 7 2.7 4

Vietnam 2.061 -2.061 2.7 4.461 19 21 5 4.4 10

Türkiye 1.943 -1.921 2.6 3.333 187 17 15 1.7 17

İspanya 1.799 -1.790 2.4 9.132 40 -5 11 2 9

Fransa 1.441 -1.441 1.9 7.545 -1 95 13 1.8 -4

Hindistan 1.270 -1.265 1.7 4.635 44 40 18 1.5 8

Litvanya 1.239 -1.239 1.6 2.411 21 13 9 2.2 10

Tablo 23- Kuveyt İthalat Ticaret Göstergeleri - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Kuveyt pazarında, diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde dünya ihracat 
değeri 2013-2014 yılları arasında %9 küçülmüştür. Kuveyt, diğer ahşap mobilyalar 
kategorisinde toplam 76 milyon dolar değerinde ürün ithalatı yaparken, aynı kate-
goride toplam 19,8 milyon dolar değerinde ürün ihracatı yapmıştır. Dolayısı ile Ku-
veyt’in ürün bazında 56.1 milyon dolar dış ticaret açığı bulunmaktadır.  Diğer ahşap 
mobilyalar kategorisinde ürün pazar payı açısından ilk üç sırada yer alan Çin, İtalya 
ve Bahreyn sırasıyla %34,5 %14,4, %7,1’lik pazar paylarına sahip olmuş ancak ih-
racatlarında 2013-2014 yılları arasında sırasıyla %5, %17, %51’lik azalış göstermiş-
lerdir. Türkiye ise ürün bazında Kuveyt’te %2,6’lık pazar payına sahip olmuştur ve 
2013-2014 yılları arasında %17 ihracat değer artışı göstermiştir (Bkz: Tablo 23).
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Kuveyt’in diğer ahşap mobilyalar 2014-2015 yılı ilk 9 ay İthalatı
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ABD 877 682 1.064 1.836 2.242 2.313 2.623 6.391 3.768 144

Bahreyn 1.359 585 1.301 2.430 1.303 1.241 3.245 4.974 1.729 53

İngiltere 1.040 621 183 569 455 1.943 1.844 2.967 1.123 61

Türkiye 718 693 433 529 1.014 977 1.844 2.520 676 37

Ürdün 44 115 200 371 181 362 359 914 555 155

Almanya 384 877 447 525 1.011 602 1.708 2.138 430 25

İsviçre 6 - 91 270 11 186 97 467 370 381

Tayland 272 276 300 401 367 203 848 971 123 15

Hollanda 11 3 42 27 57 27 56 111 55 98

Tablo 24- Kuveyt 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2014 yılında Kuveyt’e diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde 2,15 mil-
yon dolar değerinde ihracat yapan Amerika Birleşik Devletleri, 2015 yılı ilk 9 ayında 
2014 yılının ilk 9 ayına göre 3,7 milyon dolar ile en fazla ihracat değer artışı sağlayan 
ülke olmuştur. Amerika Birleşik Devletleri’ni, Bahreyn 1,7 milyon dolarlık ihracat 
değer artışı ile takip etmektedir. Türkiye ise Kuveyt pazarında 2015 yılı ilk 9 ayında 
bir önceki döneme göre 676 bin dolarlık ürün bazında ihracat artışı sağlamıştır (Bkz: 
Tablo 24).
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Dünya 46.762 -46.762 100 4.677 -10 -10 - 100 4

İtalya 16.845 -16.845 36 7.028 13 17 2 9.5 3

Çin 6.114 -6.114 13.1 4.044 -32 -20 1 29,6 4

Polonya 3.145 -3.145 6.7 2.358 262 -11 3 8 7

Birleşik Arap
Emirlikleri 2.279 -2.279 4.9 3.670 6 129 48 0.1 10

Almanya 1.737 -1.737 3.7 4.087 19 -51 4 5.6 2

Bahreyn 1.435 -1.435 3.1 14.208 1 -78 46 0.2 26

İspanya 1.250 -1.250 2.7 8.446 24 -41 11 2 9

Lübnan 1.067 -1.067 2.3 8.746 -34 205 47 0.1 -11

Türkiye 1.021 -1.021 2.2 3.048 -20 -10 15 1.7 17

Malezya 1.012 -1.012 2.2 1.704 -47 11 8 2.5 -4

ABD 900 -900 1.9 17.308 5 9 7 2.7 4

Litvanya 889 -889 1.9 2.409 416 -18 9 2.2 10

Kuveyt 806 -806 1.7 4.554 -8 16 52 0.1 78

Tablo 25- Katar İthalat Ticaret Göstergeleri - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2013-2014 yılları arasında, Katar’a diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünler-
de yapılan toplam ihracatın değeri %10 oranında küçülmüştür. Katar, 2014 yılında 
diğer ahşap mobilyalar kategorisinde toplam 46,7 milyon dolar değerinde ürün itha-
latı yaparken dünyaya nerdeyse aynı kategoride hiç ürün ihracatı yapmamıştır. İtal-
ya’nın %36’lık oran ile diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde Katar pa-
zarındaki en büyük paya sahip olduğu görülmektedir. İtalya’nın ardından Çin %13,1 
ile ikinci en büyük pazar payına sahip olmuştur. %6,7 oranı ile üçüncü en büyük 
pazar payına sahip olan Polonya’nın 2014 yılına kadar ihracat değerini arttırmada 
önemli bir performans gösterdiği dikkat çekmektedir. Polonya’nın, 2.358 $ bir birim 
fiyatı ile dünya ortalamasının altında ihracat yaptığı dikkat çeken bir diğer noktadır. 
Türkiye ise Katar pazarında ürün bazında 2014 yılında 1 milyon dolar ihracat değe-
ri ile %2,2 oranında pazar payına sahip olduğu görülmektedir. Türkiye’nin Katar’a 
dünya birim fiyatı ortalamasının altında ürün ihraç etmesine rağmen 2013-2014 yıl-
ları arasında ürün bazında ihracat değeri açısından %10 küçüldüğü görülmektedir 
(Bkz: Tablo 25).
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Katar’ın diğer ahşap mobilyalar 2014-2015 yılı ilk 9 ay İthalatı
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Yunanistan 0 0 0 4 408 984 0 1.396 1.396 -

Almanya 560 326 332 747 909 543 1.218 2.199 981 81

Türkiye 112 237 481 462 205 496 830 1.163 333 40

Polonya 537 1.023 707 754 1.117 629 2.267 2.500 233 10

Malezya 154 171 511 245 357 399 836 1.001 165 20

İspanya 234 81 360 421 154 211 675 786 111 16

Slovakya 185 174 197 184 279 189 556 652 96 17

Romanya 25 35 43 33 75 54 103 162 59 57

ABD 134 156 214 191 97 260 504 548 44 9

Macaristan 5 0 1 2 5 34 6 41 35 583

Mısır 0 2 4 24 8 7 6 39 33 550

Çek Cum. 63 52 42 77 65 46 157 188 31 20

Tablo 26- Katar 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2015 yılı ilk 9 ayında, Yunanistan 2014 yılı ilk 9 ayına göre diğer ahşap mobilyalar 
kategorisindeki ürünlerde en fazla ihracat değer artışı sağlayan ülke olmuştur. Yu-
nanistan’ı Almanya 981 bin dolar ile takip etmektedir. Türkiye ise Katar’da 333 bin 
dolarlık ihracat artışı sağlamıştır (Bkz: Tablo 26).
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Dünya 543.244 -180.520 100 2.896 3 -33 - 100 4

Hollanda 101.169 8.370 18.6 4.011 2 -2 17 1.5 6

Çin 85.709 -81.639 15.8 2.948 -3 -4 1 29.6 4

Polonya 53.239 -51.920 9.8 2.375 0 -16 3 8 7

Almanya 51.383 -39.032 9.5 2.872 1 -9 4 5.6 2

İtalya 51.251 -47.103 9.4 2.744 0 -9 2 9.5 3

Fransa 48.461 112.420 8.9 2.936 2 23 13 1.8 -4

Endonezya 37.036 -36.950 6.8 4.112 11 -88 6 3.1 0

İsveç 13.077 -12.234 2.4 1.455 -13 35 12 1.9 0

Litvanya 12.216 -12.175 2.2 1.197 102 464 9 2.2 10

Vietnam 10.469 -10.450 1.9 2.246 -8 -10 5 4.4 10

Çek Cum. 10.243 -10.128 1.9 3.539 9 -2 28 0.6 6

Romanya 10.002 -9.796 1.8 2.070 -4 4 16 1.6 -4

İspanya 9.234 -5.348 1.7 9.188 9 -13 11 2 9

Slovakya 8.490 -8.346 1.6 2.055 3 11 23 1 5

Sırbistan 7.838 -7.824 1.4 5.325 29 27 40 0.3 11

Danimarka 5.099 -4.831 0.9 7.821 0 27 10 2.1 2

Portekiz 4.625 -3.634 0.9 5.945 4 6 14 1.7 9

Hindistan 4.142 -3.903 0.8 3.528 -14 -13 18 1.5 8

Malezya 4.001 -3.997 0.7 995 8 -21 8 2.5 -4

İngiltere 2.393 8.052 0.4 9.348 -2 75 22 1.1 4

Türkiye 1.944 -1.721 0.4 3.151 -11 -10 15 1.7 17

Tablo 27- Belçika İthalat Ticaret Göstergeleri - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2013-2014 yılları arasında, Belçika’ya diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürün-
lerde yapılan toplam ihracatın değeri %33 oranında küçülmüştür. 2014 yılında Bel-
çika, diğer ahşap mobilyalar kategorisinde toplam 543,2 milyon dolar değerinde 
ürün ithalatı yaparken, toplam 362,7 milyon dolar değerinde aynı kategoride ürün 
ihracatı yapmıştır. Dolayısı ile Belçika’nın ürün bazında 180,5 milyon dolar civarın-
da bir ticaret açığı bulunmaktadır. Belçika’nın Hollanda ve Fransa ile ürünle alakalı 
güçlü ticaret bağları bulunduğu görülmektedir. Hollanda, Belçika pazarında diğer 
ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde %18,6 oranla en büyük pazar payına sa-
hip ülkedir. 2014 yılında Belçika’ya ürün bazında 101,1 milyon dolar ihracat yapar-
ken, Belçika’dan 109 milyon dolar değerinde ithalat gerçekleştirmiştir. Hollanda’nın 
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4.011 $’lık bir birim fiyatı ile dünya ortalama birim fiyatı üstünde Belçika’ya ihracat 
yaptığı görülmektedir. Belçika’nın bir diğer güçlü ticaret bağının bulunduğu ülke 
olan Fransa, ürün bazında %8.9 pazar payı ile Belçika’ya 2014 yılında 48.4 milyon 
dolar ihracat yapmıştır. Fransa’nın aynı ürün bazında Belçika’dan 160 milyon dolar 
gibi yüksek bir değerde ürün ithalatı yapması dikkat çekmektedir. Türkiye ise ürün 
bazında Belçika’da %0,4 pazar payına sahip olmuş ancak 2013-2014 yılları arasında 
ihracat değerinde %10 düşüş göstermiştir (Bkz: Tablo 27).

Belçika’nın diğer ahşap mobilyalar 2014-2015 yılı ilk 9 ay İthalatı
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Slovakya 2.485 1.796 2.144 2.755 3.257 2.170 6.425 8.182 1.757 27

Malezya 728 1.292 900 1.400 1.478 863 2.920 3.741 821 28

İsveç 3.434 3.357 3.117 2.965 3.796 3.832 9.908 10.593 685 7

Myanmar 80 35 61 168 523 169 176 860 684 389

ABD 375 119 170 116 99 998 664 1.213 549 83

Türkiye 314 303 424 597 330 508 1.041 1.435 394 38

Tayland 314 275 395 512 321 386 984 1.219 235 24

Litvanya 3.088 3.332 3.304 3.759 3.256 2.889 9.724 9.904 180 2

Bulgaristan 8 27 21 98 80 7 56 185 129 230

Hırvatistan 2 2 11 42 39 61 15 142 127 847

İsviçre 57 214 230 300 210 96 501 606 105 21

Slovenya 204 52 175 306 127 94 431 527 96 22

Güney Afrika 63 2 92 98 135 0 157 233 76 48

Norveç 0 3 8 0 31 2 11 33 22 200

Senegal 0 1 0 0 1 18 1 19 18 1.800

Yunanistan 0 9 9 12 12 10 18 34 16 89

İsrail 0 16 1 23 9 1 17 33 16 94

Tablo 28- Belçika 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2015 yılı ilk 9 ayında Slovakya, Belçika’da 2014 yılı ilk 9 ayına göre diğer ahşap mo-
bilyalar kategorisindeki ürünlerde 1,7 milyon dolar ile en fazla ihracat değer artışı 
sağlayan ülke olmuştur. Slovakya’yı, Malezya 821 bin dolar ve İsveç 685 bin dolar 
ihracat değer artışı ile takip etmektedir. Türkiye ise ürün bazında 394 bin dolarlık 
ihracat değer artışı sağlamıştır (Bkz: Tablo 28).
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1.4. İthalat Değeri İhracat Değerine Göre Artış Gösteren Potansiyel Pazar 
Ülkeler
Ülkelerin ticaretinde ithalat ve ihracat arasındaki fark, ülkelerin dış ticaret dengesini 
göstermektedir. Bu neden ile ticari denge verileri hedef pazarların tespiti için 
önemlidir. Belli bir üründe ticari açıkları, yani ithalatı ihracatına göre daha yüksek 
ise ticaret açığı bulunan ülkeler sürekli pazar olma özelliği taşıyan ülkeler olarak 
sınıflandırılabilir.

Dış ticaret açığı büyüyen ülkeler ise uzun dönemli pazar arayışı içerisinde olan 
firmalar açısından en önemli potansiyel hedef pazarlar olarak değerlendirilebilir. 
Aşağıda dış ticaret açığı veren ülkeler büyüklüklerine göre sıralanmış ve potansiyel 
pazarlar gösterilmiştir. 

Son İki Yılda Diğer Ahşap Mobilyalar Kategorisindeki Ürünlerde Dış Ticaret Açığı Veren Ülkeler

Ülkeler 2014 Dış Ticaret Açığı Değeri
(.000 $) 

2015 Dış Ticaret Açığı Değeri
(.000 $) 

ABD 4.807.153 5.287.687

İngiltere 1.252.048 1.315.708

Fransa 839.239 708.296

Japonya 1.294.102 1.114.239

Avustralya 484.865 475.758

Norveç 327.247 286.973

Rusya 518.939 279.332

Kore 210.302 253.754

Hollanda 184.291 210.223

Avusturya 317.382 247.856

Belçika 180.520 121.961

Hong Kong, Çin 139.751 161.438

Singapur 127.613 147.906

Katar 46.730 37.089

Yeni Zellanda 60,455 56.581

Kanada 356.516 271.285

Finlandiya 101.343 87.577

Tablo 29- Son İki Yılda Diğer Ahşap Mobilyalar Kategorisindeki Ürünlerde Dış Ticaret Açığı Veren Ülkeler 
Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Son iki yılda ithalat miktarı ihracat miktarından fazla olmasından dolayı 
dış ticaret açığı veren ülkeler ile son iki yılda dış ticaret açığı artan ülkeler 
Tablo 29’da yer almaktadır. Amerika Birleşik Devletleri, İngiltere, Kore, 
Hong Kong ve Hollanda’nın son iki yılda bahse konu ürün özelinde ithalat 
oranı artmış ve dünya pazarında önemli ithalatçı konumda yer almışlardır.
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2015 Dış Ticaret Açığı Değeri (.000 $) 2014 Dış Ticaret Açığı Değeri (.000 $)

0

Şekil 2 - Son İki Yılda Diğer Ahşap Mobilyalar Kategorisindeki Ürünlerde Dış Ticaret Açığı Veren Ülkeler (Grafikte Tab-
lo-29’daki en fazla açık veren 10 ülke baz alınmıştır) Kaynak:www.trademap.org
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1.5. İthalatın Sürdürülebilir Büyüdüğü ve Türkiye’nin Büyüdüğü Potansiyel 
Hedef Pazarlar
Bu bölümde 2012 ile 2014 yılları arasında ve 2015 yılı ilk 9 ayında ithalatı sürdürüle-
bilir olarak büyüyen ülkelerin ithalat değer büyüklüğü ve oranı incelenerek ithalatın 
sürdürülebilir büyüdüğü pazarlar, potansiyel hedef pazarlar olarak incelenmiştir. 

İthalat Yönlü Bakış
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ABD 4.411.333 4.665.655 5.024.361 358.706 8 4.039.808 4.406.620 366.812 9

Almanya 2.129.929 2.145.724 2.347.354 201.630 9 1.704.060 1.530.996 -173.064 -10

İngiltere 1.306.330 1.360.696 1.533.839 173.143 13 1.053.364 1.073.447 20.083 2

Suudi 
Arabistan 274.108 332.621 492.233 159.612 48 241.329 0 0 0

Çin 232.927 271.174 354.322 83.148 31 263.830 267.548 3.718 1

Angola 88.100 93.858 161.974 68.116 73 - - - -

Avustralya 443.138 449.882 493.009 43.127 10 349.905 351.149 1.244 0

Kore 182.891 198.454 240.611 42.157 21 171.581 205.568 33.987 20

İsveç 365.168 376.042 417.884 41.842 11 312.685 282.501 -30.184 -10

İspanya 392.588 364.457 400.331 35.874 10 305.804 279.536 -26.268 -9

İtalya 387.464 395.472 430.586 35.114 9 322.552 287.092 -35.460 -11

Fransa 1.443.289 1.290.577 1.320.724 30.147 2 1.006.152 837.008 -169.144 -17

Tablo 30- Potansiyel Pazarlara İthalat Yönlü Bakış - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Amerika Birleşik Devletleri ile İngiltere 2014 ve 2015 ilk 9 ayında diğer ahşap mobil-
yalar kategorisindeki ürünlerde toplamda ithalat değerleri en fazla artan en önemli 
pazarlar olarak görülmektedir. 2014 yılında ürün bazında 201,6 milyon dolar ithalat 
değer artışı gerçekleştiren  Almanya’nın ,2015 yılı ilk 9 ayındaki ithalat değeri 173,1 
milyon dolar azalarak %10 oranında düşüş göstermiştir. 2015 yılı ilk 9 ay incelendi-
ğinde Kore toplam ticaret hacmi çok büyük olmamakla birlikte % 20 oranında bahse 
konu üründe ithalatını arttırmıştır.

Türkiye İhracat Yönlü Bakış

Türkiye 2014 yıllı ihracat artışı ile 2015 yılı ilk 9 ay ihracat artışı oranı ve ihracat 
büyüklüğü incelenerek potansiyel pazar olarak görülen ülkeler belirlenmeye 
çalışılmıştır (Bkz: Tablo-31).
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5.202 9.566 8.255 -1.311 -14 12.209 3.954 48 - 5.966 9.377 3.411 57

C
ez

ay
ir

2.580 4.602 4.332 -270 -6 6.247 1.915 44 23 2.816 4.532 1.716 61

Ir
ak 84.491 84.362 97.445 13.083 16 81.401 -16.044 -16 - 72.221 65.271 -6.950 -34

A
ze

rb
ey

ca
n

38.620 50.900 62.420 11.520 23 33.593 -28.827 -46 - 42.171 27.914 -14.257 -34

Tü
rk

m
en

is
ta

n

14.614 26.983 38.074 11.091 41 37.903 -171 0 - 23.754 31.407 7.653 32

Su
ud

i 
A

ra
bi

st
an

24.193 20.088 28.361 8.273 41 35.597 7.236 26 - 20.987 27.951 6.964 33

Se
rb

es
t 

B
öl

ge
le

r

1.273 1.047 5.684 4.637 443 5.123 -561 -10 - 8.040 4.572 -3.468 -43

İr
an 7.934 6.852 7.346 494 7 11.875 4.529 62 - 5.270 8.771 3.501 66

M
ıs

ır

4.878 6.051 7.809 1.758 29 8.300 491 6 - 5.304 4.872 -432 -8

A
lm

an
ya

9.792 8.601 10.350 1.749 20 10.080 -270 -3 0 7.632 7.001 -631 -8

U
ga

nd
a

33 50 1.479 1.429 2.858 420 -1.059 -72 1 1.479 8 -1.471 -99

Fa
s

1.732 1.353 2.627 1.274 94 2.745 118 4 6 2.111 1.909 -202 -10

A
B

D

1.624 1.536 2.713 1.177 77 3.931 1.218 45 0 2.038 1.891 -147 -7

U
m

m
an

385 389 693 304 78 3.235 2.542 367 15 491 2.181 1.690 344

İt
al

ya

1.418 1.512 1.925 413 27 4.736 2.811 146 1 1.110 2.614 1.504 135
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C

um
hu

ri
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ti

245 349 373 24 7 1.209 836 224 - 235 1.067 832 354

K
uv

ey
t

1.260 1.634 2.575 941 58 3.548 973 38 12 1.844 2.520 676 37

Ye
m

en

571 633 1.800 1.167 184 94 -1.706 -95 - 1.684 93 -1.591 -94

Fi
ld

iş
i 

Sa
hi

lle
ri

182 57 328 271 475 994 666 203 - 304 916 612 201

G
ür

ci
st

an

4.596 5.482 6.638 1.156 21 5.324 -1.314 -20 29 4.430 3.522 -908 -20

İs
pa

ny
a

455 291 939 648 223 1.532 593 63 0 652 1.231 579 89

R
om

an
ya

1.991 1.965 2.330 365 19 2.446 116 5 2 1.458 2.035 577 40

Ta
ci

ki
st

an

750 347 1.475 1.128 325 379 -1.096 -74 - 1.249 306 -943 -76

İn
gi

lt
er

e

18.160 20.783 22.883 2.100 10 24.909 2.026 9 2 17.817 18.320 503 3

K
at

ar

2.436 4.215 6.367 2.152 51 5.689 -678 -11 27 4.273 4.669 396 9

Tablo 31- Potansiyel Pazarlara İhracat Yönlü Bakış - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Türkiye 2015 yılının ilk 9 ayında Birleşik Arap Emirlikleri ve Cezayir pazarında 
ürün bazında 2014 yılındaki düşüşüne rağmen ihracat değer artışı göstermiştir. 
2014 yılında ürün bazında Irak, Azerbaycan, Mısır, Almanya, Uganda, Fas ve Ame-
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rika Birleşik Devletleri’nde göstermiş olduğu ihracat değer artışını 2015 yılı ilk 9 
ayında düşürmüştür. Türkiye’nin ürün bazında 2014 yılında 494 bin dolar ve 2015 
yılının ilk 9 ayında 3,5 milyon dolar değerinde göstermiş olduğu artışa göre İran, ya-
kınlık olarak da ele alındığında potansiyel pazar olma açısından en dikkat çeken ülke 
konumundadır. Türkiye; Türkmenistan, Suudi Arabistan, Umman, İtalya, Moldova, 
Kuveyt, Fildişi Sahilleri, İspanya, Romanya, İngiltere ve Katar’da da ürün bazında 
2014 yılı ve 2015 yılı ilk 9 ayında ihracat artışı yakalamıştır (Bakınız Tablo 31).

Bahse konu ürün özelinde Türkiye’nin ihracat değeri 2012 yılında bu yana artış 
göstermektedir (Bkz: Şekil-3).

1.6. Seçilen Birincil ve İkincil Önemdeki Hedef Pazarlar 
Bu bölümde, önceki bölümlerdeki yapılan incelemeler sonucunda potansiyel hedef 
pazarlar birincil ve ikincil önemde olmak üzere iki başlık halinde gruplandırılmıştır. 
Gruplandırma yapıldıktan sonra potansiyel hedef pazarlara uzaklık ve pazarlardaki 
diğer ülkelerin yoğunluğu hakkında tablo oluşturulmuştur. 

Aşağıdaki tablolarda yer alan “Pazardaki İhracatçı Ülke Konsantrasyonu2 ” başlığı 
o pazarda kaç ülkenin ihracat yaptığı hakkında bilgi vermektedir. Pazarda ihracatçı 
ülke konsantrasyonu değeri 1’e yaklaştıkça, o ülkenin ithalatında 1 ülkenin ihracat 
payının diğer ülkelere oranla daha fazla olduğu anlamına gelmektedir.

Yukarıda yer alan bölümlerde yapılan incelemeler sonucunda sırası ile Türkmenis-
tan, İran, İngiltere, Umman, Kuveyt, Katar, Makedonya, Belçika, Angola, Belarus, 
Etiyopya, ve Suudi Arabistan, Türkiye için birincil önemdeki hedef pazarlar olarak 
gözlemlenmektedirler.
2- Yapılan toplam ithalatın ülkeler bazında yüzdelik  değerlerinin karelerinin toplanması ile elde edilmiştir. Örnek: 3 ülkeden 
ithalat yapılıyorsa ve bu ithalatta 1. ülke, %50, 2. ülke %25, 3. Ülke 25% pazar payına sahipse; İhracatçı Ülke Konsantrasyonu = 
(0.5)2+(0.25)2+(0.25)2 = 0.375 olarak hesaplanmaktadır.
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Ülke Ülkelere Ortalama Uzaklık (km) İhracatçı Ülke Konsantrasyonu

1 Türkmenistan 2,661 0.62

2 İran 2,106 0.33

3 İngiltere 6.037 0.16

4 Umman 3.292 0.22

5 Kuveyt 4.908 0.16

6 Katar 4.239 0.16

7 Etiyopya 7.742 0.00

8 Belçika 2.981 0.10

9 Belarus 1.688 0.13

10 Makedonya 1.523 0.15

11 Suudi Arabistan 4.316 0.15

Tablo 32: Birincil Hedef Pazarlar

Yine yukarıda yer alan bölümlerde yapılan incelemeler sonucunda sırası ile Amerika 
Birleşik Devletleri, Hong Kong, Hollanda ve Somali, Türkiye için ikincil önemdeki 
hedef pazarlar olarak gözlemlenmektedirler.

Ülke Ülkelere Ortalama Uzaklık (km) İhracatçı Ülke Konsantrasyonu

1 ABD 10.337 0.28

2 Hong Kong 2,019 0.69

3 Hollanda 3.420 0.10

4 Somali 6.682 0.53

Tablo 33: İkincil Hedef Pazarlar
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2. BÖLÜM

PAZAR PAYI BÜYÜKLÜĞÜMÜZE GÖRE
ÜLKELERİN ANALİZİ

2.1. Türkiye’nin Mevcut Pazar Payı Büyüklüğüne Göre Değerlendirilmesi
Bu bölümde Türkiye’nin ihracat yaptığı ülkelerdeki pazar payı incelenmiş ve gerçek-
leşen ihracat büyüklüğüne göre değerlendirme yapılmaya çalışılmıştır. Türkiye’nin 
mevcut olarak büyük pazar payına sahip olduğu ve ihracatta değer artışı gösterdi-
ği ülkeler potansiyel hedef pazar olarak değerlendirilmiştir. Bu bakış açısı ile Tab-
lo-34’te Türkiye’nin 2012-2014 ile 2015 yılı ilk 9 ay ihracat değeri incelenmiştir.    
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Gürcistan 4.596 5.482 6.638 1.156 21 5.324 -1.314 -20 29

Kıbrıs 4.853 5.598 11 -5.587 -100 5.121 5.110 46.455 27

Katar 2.436 4.215 6.367 2.152 51 5.689 -678 -11 27

Cezayir 2.580 4.602 4.332 -270 -6 6.247 1.915 44 23

Sırbistan 3.063 2.918 2.586 -332 -11 2.155 -431 -17 19

Umman 385 389 693 304 78 3.235 2.542 367 15

Kazakistan 6.415 10.031 7.974 -2.057 -21 6.079 -1.895 -24 13

Kuveyt 1.260 1.634 2.575 941 58 3.548 973 38 12

Tablo 34- Türkiye’nin Pazar Payı Oranları (%10 Üstü Olan Pazarlar) - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

En büyük pazar payı olarak görünen Gürcistan pazarının diğer ahşap mobilyalar 
kategorisindeki ürünlerde %29’una sahip olan Türkiye, bu pazarda 2015 yılı ilk 9 
ayında ihracatta 1,31 milyon dolar düşüş göstermiştir. Aynı şekilde Katar pazarının 
%27’sine sahip olan Türkiye 2015 yılı ilk 9 ayında ihracatta 678 bin dolar düşüş gös-
termiştir. Ürün bazında Cezayir pazarının %23’üne sahip olan Türkiye bu pazarda 
ise 2015 yılı ilk 9 ayında 1,9 milyon dolar artış sağlamıştır. 



40 HEDEF PAZAR ARAŞTIRMA RAPORU

DİĞER AHŞAP MOBİLYALAR

Cezayir’e ek olarak Türkiye’nin, Umman ve Kuveyt’te de 2015 yılı ilk 9 ayında ürün ba-
zında ihracatta değer artışı gösterdiği görülmektedir. Dolayısı ile Cezayir, Umman ve 
Kuveyt, Türkiye için hedef pazar olarak değerlendirilebilirler (Bkz Tablo 34) .
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Dünya 17.619 -16.998 100 3.033 5 -30 - 100 1

Türkiye 4.577 -4.539 26 2.399 13 -41 15 1.7 10

Çin 4.011 -4.009 22.8 2.815 2 -35 1 29.6 2

İtalya 1.851 -1.846 10.5 10.638 -4 -27 2 8.5 -1

Ukrayna 1.641 -1.638 9.3 1.636 -3 -21 40 0.2 -10

İspanya 905 -905 5.1 7.240 13 82 9 2.1 6

Belarus 533 -533 3 3.290 75 -10 27 0.5 8

Malezya 529 -529 3 3.413 37 -15 8 2.6 -6

Almanya 519 -498 2.9 3.788 -4 19 5 5.4 -3

Fransa 346 -346 2 4.943 29 38 12 1.8 -5

Hong Kong, Çin 314 -314 1.8 3.829 37 -40 39 0.2 -4

Romanya 301 -301 1.7 8.361 8 -34 17 1.6 -8

ABD 219 -217 1.2 6.441 5 77 7 2.7 1

Tablo 35- Gürcistan İthalat Ticaret Göstergeleri - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Gürcistan’ın 2014-2015 yılları arasında diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki 
ürünlerde gerçekleştirdiği toplam ithalat değeri %30 küçülmüştür. Gürcistan, 2015 
yılında diğer ahşap mobilyalar kategorisinde toplam 17,6 milyon dolar değerinde 
ürün ithalatı yaparken yalnızca aynı kategoride toplamda 621 bin dolar civarında 
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ürün ihracatı gerçekleştirmiştir. Türkiye %26 oran ile Gürcistan’da diğer ahşap mo-
bilyalar kategorisindeki ürünlerde en büyük pazar payına sahip ülke olmuş ancak 
2014-2015 yılları arasında ihracat değerinde %41 düşüş göstermiştir. 

Ürün bazında pazar payı büyüklüğü açısından Türkiye’den sonra gelen Çin ve İtalya 
sırasıyla %22,8 ve %10,5 pazar payına sahip olmuş, ancak onlarda Gürcistan paza-
rında 2014-2015 yılları arasında sırasıyla %35 ve %27 oranlarında ihracat değerle-
rinde azalış göstermişlerdir. İtalya ve İspanya’nın Gürcistan pazarına dünya birim 
fiyatı ortalaması üzerinden ürün ihraç ettikleri dikkat çeken bir nokta olarak gözük-
mektedir (Bkz: Tablo 35).

Gürcistan’nın diğer ahşap mobilyalar 2014-2015 yılı ilk 9 ay İthalatı
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Dünya 3.458 6.042 7.935 4.631 4.072 3.643 17.435 12.346 -5.089 -29

İspanya 95 108 208 451 106 247 411 804 393 96

Portekiz 0 6 5 171 8 2 11 181 170 1.545

ABD 3 47 30 105 21 59 80 185 105 131

Çek Cum. 11 8 22 28 8 6 41 42 1 2

İngiltere 14 61 48 107 14 3 123 124 1 1

Fransa 37 110 41 60 39 68 188 167 -21 -11

Ermenistan 30 18 71 49 24 17 119 90 -29 -24

Mısır 25 115 54 51 80 33 194 164 -30 -15

Birleşiş Arap 
Emirlikleri 25 48 28 15 40 7 101 62 -39 -39

İran, İslam 
Cumhuriyeti 45 1 5 6 3 1 51 10 -41 -80

Belarus 95 88 186 94 100 132 369 326 -43 -12

Malezya 50 172 219 116 148 124 441 388 -53 -12

Polonya 8 73 97 8 53 44 178 105 -73 -41

Belçika 53 43 52 21 29 24 148 74 -74 -50

Almanya 65 118 160 79 106 79 343 264 -79 -73

Hollanda 10 60 100 9 45 27 170 81 -89 -52

Romanya 39 147 106 14 44 138 292 196 -96 -33

Hong Kong, Çin 61 97 184 81 94 49 342 224 -118 -35

Ukrayna 474 488 547 510 282 338 1.509 1.130 -379 -25

İtalya 487 571 1.048 283 435 370 2.106 1.088 -1.018 -48

Türkiye 778 1.812 2.227 955 1.025 1.152 4.817 3.132 -1.685 -35

Çin 997 1.605 2.024 1.304 1.072 555 4.626 2.931 -1.695 -37

Tablo 36- Gürcistan 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016
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2015 yılı ilk 9 ayında İspanya, 2014 yılı ilk 9 ayına göre diğer ahşap mobilyalar ka-
tegorisindeki ürünlerde 393 bin dolar ile en fazla ihracat değer artışı gerçekleştiren 
ülke olmuştur. İspanya’yı 170 bin dolar ihracat değer artışı ile Portekiz takip etmek-
tedir. Türkiye ise 2015 yılı ilk 9 ayında Gürcistan pazarında 2014 yılı ilk 9 ayına göre 
ürün bazında 1,68 milyon dolarlık değer azalışı yaşamıştır. (Bkz: Tablo 36).
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Dünya 79.196 -79.153 100 - 21 1 - 100 1

Çin 27.695 -27.695 35 3.318 20 -3 1 29.6 2

İtalya 14.527 -14.527 18.3 10.019 28 50 2 8.5 -1

Malezya 8.468 -8.468 10.7 5.517 0 24 8 2.6 -6

Fransa 8.086 -8.086 10.2 5.950 27 -21 12 1.8 -5

İspanya 7.026 7.025 8.9 3.671 34 -47 9 2.1 6

Türkiye 6.247 -6.245 7.9 2.742 20 44 15 1.7 10

Portekiz 3.350 -3.350 4.2 3.300 46 14 18 1.5 3

Norveç 1.253 -1.253 1.6 125.300 - 41.667 58 0 -11

Polonya 843 -843 1.1 3.634 70 368 4 7.4 2

Almanya 339 339 0.4 6.278 13 -10 5 5.4 -3

Danimarka 275 -275 0.3 4.661 155 540 10 2 -1

Belçika 213 -213 0.3 1.374 3 -69 20 1.2 -9

Tayland 191 -191 0.2 118 59 53 25 0.8 -10

Brezilya 148 -148 0.2 1.138 9 -40 28 0.5 -6

İngiltere 100 -100 0.1 4.000 97 -39 22 1 1

Tablo 37- Cezayir ithalat Ticaret Göstergeleri - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2014-2015 yılları arasında, diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde 
Cezayir’e yapılan toplam ihracatın değeri %1 oranında büyümüştür. Cezayir’in 
2015 yılında diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde 79,1 milyon dolarlık 
dış ticaret açığı olduğu görülmektedir. Cezayir pazarında diğer ahşap mobilyalar 
kategorisindeki ürünlerde en büyük paya sahip ülke %35 oran ile Çin olmuştur. Çin’i 
14,5 milyon dolarlık ihracat değeri ve %18.3 pazar payı ile İtalya takip etmektedir. 
İtalya’nın yüksek bir birim fiyatı ile ihracat yaptığı da diğer önemli bir gösterge 
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olarak görülmektedir. İtalya yüksek bir birim fiyatı ile ürün satmasına rağmen 2014-
2015 yılları arasında ihracat değeri açısından %50 büyümüş olması da incelenmesi 
gereken diğer bir konudur. Türkiye ise Cezayir’de ürün bazında %7,9 pazar payına 
sahip olmuş, 2014-2015 yılları arasında ihracat değerinde %44 artış göstermiştir. 
Ürün bazında yüksek pazar payına sahip ülkelere göre daha düşük bir birim fiyat 
ile ihracat yapan Türkiye’nin Cezayir’de pazar payını artırmaya devam edebileceği 
yorumu yapılabilir (Bkz: Tablo 37).

Cezayir’in diğer ahşap mobilyalar 2014-2015 yılı ilk 9 ay İthalatı
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İtalya 1.182 3.237 2.230 3.088 2.027 6.486 6.649 11.601 4.952 74

Çin 2.395 4.229 10.689 6.479 9.976 5.373 17.313 21.828 4.515 26

Türkiye 834 884 1.098 1.397 1.770 1.365 2.816 4.532 1.716 61

Norveç 3 - - 263 518 243 3 1.024 1.021 34.033

Malezya 1.111 1.966 1.811 1.744 2.726 1.432 4.888 5.902 1.014 21

Polonya 29 - 141 193 231 331 170 755 585 344

Portekiz 312 613 1.183 638 723 1.143 2.108 2.504 396 19

Almanya 72 119 30 74 91 63 221 228 7 1

Fas 16 17 46 3 38 17 79 58 -21 -27

İngiltere 70 85 - 70 - 31 155 101 -54 -35

Fransa 1.903 2.868 2.143 2.704 2.988 993 6.914 6.687 -227 -3

Tablo 38- Cezayir 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2015 yılı ilk 9 ayında İtalya, 2014 yılı ilk 9 ayına göre diğer ahşap mobilyalar kate-
gorisindeki ürünlerde 4,9 milyon dolar ile en fazla ihracat değer artışı sağlayan ülke 
olmuştur. İtalya’yı Çin 4,5 milyon dolar ihracat değer artışı ile takip etmektedir. 
Türkiye ise ürün bazında 2015 yılı ilk 9 ayına göre 1,7 milyon dolar ihracat artışıyla 
bir önceki döneme göre %61 ihracat değeri açısından büyümüştür (Bkz: Tablo 38).
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Dünya 12.609 51.200 100 2.034 -1 -13 - 100 1

Polonya 4.445 -4.372 35.3 1.354 27 1 4 7.4 2

Çin 1.653 -1.653 13.1 2.365 -2 -16 1 29.6 2

İtalya 1.541 -998 12.2 4.317 -14 -22 2 8.5 -1

Hırvatistan 733 4.674 5.8 2.956 -10 32 44 0.2 -4

Macaristan 629 382 5 8.064 43 70 35 0.3 15

Almanya 530 4.076 4.2 1.611 -23 -43 5 5.4 -3

Bosna Hersek 335 5.975 2.7 2.233 -25 -22 34 0.3 1

Türkiye 267 -256 2.1 3.708 11 47 15 1.7 10

Danimarka 237 -132 1.9 1.324 5 -44 10 2 -1

İspanya 213 -178 1.7 10.650 -1 151 9 2.1 6

Litvanya 205 -175 1.6 18.636 321 388 11 1.9 1

Makedonya 198 3.930 1.6 1.511 -25 -12 69 0 -6

Slovenya 190 696 1.5 4.634 -28 43 32 0.4 -1

Vietnam 156 -156 1.2 3.059 6 -34 3 8.4 14

Çek Cum. 146 255 1.2 7.684 16 -27 26 0.7 6

Fransa 141 5.245 1.1 3.000 29 -3 12 1.8 -5

Hollanda 131 163 1 2.620 11 44 19 1.3 -4

Hindistan 111 -109 0.9 3000 0 -40 16 1.6 4

Tablo 39- Sırbistan İthalat Ticaret Göstergeleri - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2014-2015 yılları arasında, diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde Sırbis-
tan’a yapılan toplam ihracat değeri %13 oranında küçülmüştür. Sırbistan 2015 yılın-
da diğer ahşap mobilyalar kategorisinde toplam 12,6 milyon dolar değerinde ürün 
ithalatı yaparken, aynı kategoride toplam 63,8 milyon dolar değerinde dünyaya ürün 
ihracatı yapmıştır. Dolayısı ile Sırbistan’ın ürün bazında 51,2 milyon dolarlık bir dış 
ticaret fazlası bulunmaktadır. Sırbistan’ın dış ticaret açığının olmaması, potansiyel 
hedef pazar olma özelliği hakkında iyi sinyal vermemektedir. Yine de Türkiye diğer 
ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde Sırbistan’da %2,1 pazar payına sahip 
olmuş, 2014-2015 yılları arasında ihracatta %47 değer artışı göstermiştir. Ürün ba-
zında %35,3 pazar payına sahip olan Polonya 2014-2015 yılları arasında ihracatta 
%1 değer artış gösterirken, %13,1 pazar payına sahip olan Çin %16 değer azalışı gös-
termiştir (Bkz: Tablo 39).
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Sırbistan’ın diğer ahşap mobilyalar 2014-2015 yılı ilk 9 ay İthalatı
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Polonya 754 895 1.117 786 996 1.271 2.766 3.053 287 10

Macaristan 57 242 50 8 11 589 349 608 259 74

İspanya 55 10 11 21 130 54 76 205 129 170

Litvanya 0 0 42 53 26 79 42 158 116 276

Hırvatistan 258 89 81 69 277 143 428 489 61 14

İngiltere 0 1 2 60 1 3 3 64 61 2.033

Hollanda 11 52 15 43 60 12 78 115 37 47

Türkiye 85 22 32 42 22 109 139 173 34 24

İsveç 4 2 6 6 5 16 12 27 15 125

ABD 5 3 4 0 2 25 12 27 15 125

Meksika 1 0 0 0 0 16 1 16 15 1.500

Fransa 34 0 60 19 62 27 94 108 14 15

İsviçre 6 13 23 8 16 27 42 51 9 21

Estonya 4 2 32 8 39 0 38 47 9 2412

Endonezya 12 11 31 21 21 20 54 62 8 15

Tablo 40- Sırbistan 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2015 yılı ilk 9 ayında Polonya, 2014 yılı ilk 9 ayına göre diğer ahşap mobilyalar ka-
tegorisindeki ürünlerde 287 bin dolar ile Sırbistan pazarında en fazla ihracat değer 
artışı gerçekleştiren ülke olmuştur. Polonya’yı Macaristan 259 bin dolar ihracat de-
ğer artışı ile takip etmektedir. Türkiye ise ürün bazında Sırbistan’da 34 bin dolarlık 
ihracat artışı gerçekleştirmiştir (Bkz: Tablo 40).
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KAZAKİSTAN
KAZAKİSTAN

İh
ra

ca
tç

ıla
r

20
15

 it
ha

la
t d

eğ
er

i 
(.

0
0

0
 $

)

20
15

 T
ic

ar
et

  
D

en
ge

si
( 

(.
0

0
0

 $
)

Pa
za

r P
ay

ı (
%

)

B
ir

im
 F

iy
at

  
(U

SD
/b

ir
im

)

20
11

-2
0

15
 İt

ha
la

t 
D

eğ
er

i B
üy

üm
e 

O
ra

nı
 (%

)

20
14

-2
0

15
 İt

ha
la

t 
D

eğ
er

i B
üy

üm
e 

O
ra

nı
 (%

)

Ü
lk

el
er

in
 D

ün
ya

 
İh

ra
ca

tı
nd

ak
i 

Sı
ra

la
m

al
ar

ı

Ü
lk

el
er

in
 T

op
la

m
 

D
ün

ya
 İh

ra
ca

tı
nd

ak
i 

Pa
yı

 (%
)

20
11

-2
0

15
 İh

ra
ca

t 
D

eğ
er

i B
üy

üm
e 

O
ra

nı
 (%

)

Dünya 54.954 -54.826 100 3.252 -16 -61 - 100 1

Ukrayna 12.716 -12.708 23.1 1.564 -13 -44 40 0.2 -10

Çin 9.840 -9.840 17.9 3.162 -4 -41 1 29.6 2

İtalya 7.664 -7.662 13.9 10.178 1 -35 2 8.5 -1

Türkiye 6.626 -6.620 12.1 4.934 9 -31 15 1.7 10

Hong Kong, Çin 4.692 -4.692 8.5 3.304 441 10.564 39 0.2 -4

Kore 2.558 -2.554 4.7 4.488 8 -60 48 0.1 6

İspanya 2.187 -2.183 4 15.621 35 -5 9 2.1 6

Almanya 1.476 -1.465 2.7 13.418 -10 -60 5 5.4 -3

Polonya 1.320 -1.317 2.4 3.465 -15 -45 4 7.4 2

Çek Cum. 1.184 -1.184 2.2 9.323 41 986 26 0.7 6

Litvanya 681 -681 1.2 6.248 -1 4 11 1.9 1

Fransa 514 -509 0.9 11.682 6 -21 12 1.8 -5

Sırbistan 501 -501 0.9 5.964 27 -11 37 0.3 4

Portekiz 372 -372 0.7 18.600 15 125 18 1.5 3

Özbekistan 337 -333 0.6 1.404 -18 -35 101 0 -18

Tablo 41- Kazakistan İthalat Ticaret Göstergeleri - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2014-2015 yılları arasında, Kazakistan’da diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki 
ürünlerde yapılan toplam ihracat değeri %61 oranında küçülmüştür. Kazakistan’ın 
2015 yılında diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde 54,8 milyon do-
lar değerinde bir ticaret açığı bulunmaktadır. Kazakistan pazarındaki diğer ahşap 
mobilyalar kategorisindeki ürünlerde toplam ihracat değerinin %61 gibi bir oranda 
azalmasından dolayı, 2015 yılında pazardaki ülkelerde genel olarak ihracat değer 
küçülmesi görülmektedir. 2014-2015 yılları arasında ürün bazında ihracatta %23,1 
pazar payına sahip olan Ukrayna %44, %17,9 pazar payına sahip olan Çin %41 ve 
%13,9 pazar payı bulunan İtalya %35 oranında ihracat değer düşüşleri yaşamışlar-
dır. Türkiye ise ürün bazında Kazakistan’da %12,1 pazar payına sahip olmuş ancak 
2014-2015 yılları arasında diğer yüksek pazar payı bulunan ülkelerle benzer şekilde 
%31 oranında ihracat değeri küçülmüştür (Bkz: Tablo 41).
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Kazakistan’ın diğer ahşap mobilyalar 2014-2015 yılı ilk 9 ay İthalatı
İh

ra
ca

tç
ıla

r

20
14

 y
ılı

  
İt

ha
la

t 
D

eğ
er

i-
Q

1 
(.

0
0

0
 $

)

20
14

 y
ılı

  
İt

ha
la

t D
eğ

er
i 

-Q
2 

(.
0

0
0

 $
) 

20
14

 y
ılı

 
İt

ha
la

t D
eğ

er
i 

-Q
3 

(.
0

0
0

 $
)

20
15

 y
ılı

 
İt

ha
la

t D
eğ

er
i 

-Q
1 (

.0
0

0
 $

)

20
15

 y
ılı

  
İt

ha
la

t D
eğ

er
i 

-Q
2 

(.
0

0
0

 $
)

20
15

 y
ılı

  
İt

ha
la

t D
eğ

er
i 

-Q
3 

(.
0

0
0

 $
)

20
14

 y
ılı

 il
k 

9 
A

y 
İt

ha
la

t 
D

eğ
er

  
To

pl
am

ı (
.0

0
0

 $
)

20
15

 y
ılı

 il
k 

9 
A

y 
İt

ha
la

t 
D

eğ
er

 T
op

la
m

ı 
(.

0
0

0
 $

)

A
rt

ış
 

(.
0

0
0

 $
)

 A
rt

ış
 O

ra
nı

 
(%

)

Hong Kong, Çin 27 8 9 1.315 1.020 1.235 44 3.570 3.526 8.014

Çek Cum. 14 13 60 32 335 612 87 979 892 1.025

Sırbistan 3 111 75 42 121 194 189 357 168 89

Portekiz 47 66 13 153 111 29 126 293 167 133

İspanya 528 846 338 309 981 569 1.712 1.859 147 9

Birleşik Arap 
Emirlikleri 20 27 14 10 45 75 61 130 69 113

İsviçre 3 1 10 18 1 61 14 80 66 471

ABD 22 73 27 20 114 12 122 146 24 20

Vietnam 16 20 23 16 24 41 59 81 22 37

İran, İslam Cum. 0 4 27 1 0 13 31 14 -17 -55

Hollanda 8 52 7 2 2 41 67 45 -22 -33

Romanya 48 53 71 36 71 42 172 149 -23 -13

Kırgızistan 15 7 22 7 6 2 44 15 -29 -66

Litvanya 99 287 183 196 175 166 569 537 -32 -6

Hindistan 53 4 9 10 4 5 66 19 -47 -71

Endonezya 59 22 71 49 40 8 152 97 -55 -36

Özbekistan 90 118 108 77 70 108 316 255 -61 -19

İngiltere 49 28 46 5 26 5 123 36 -87 -71

Fransa 81 307 74 90 231 42 462 363 -99 -21

Belçika 4 122 5 11 12 2 131 25 -106 -81

Slovakya 103 221 24 71 88 48 348 207 -141 -41

Avusturya 13 223 50 11 16 8 286 35 -251 -88

Gürcistan 282 113 178 25 16 40 573 81 -492 -86

Polonya 619 488 463 380 338 345 1.570 1.063 -507 -32

Türkiye 1.849 2.813 2.348 1.380 2.809 1.867 7.010 6.056 -954 -14

Almanya 749 1.706 881 132 288 258 3.336 678 -2.658 -80

İtalya 2.228 3.498 2.305 1.700 1.351 2.148 8.031 5.199 -2.832 -35

Çin 3.156 5.304 3.657 2.894 2.029 2.820 12.117 7.743 -4.374 -36

Tablo 42- Kazakistan 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2015 yılı ilk 9 ayında Türkiye, 2014 yılı ilk 9 ayına göre Sırbistan diğer ahşap mo-
bilyalar kategorisindeki ürün ihracatında 954 bin dolarlık ihracat değerinde azalma 
göstermiştir. Bu dönemde Hong Kong ürün bazında 3,5 milyon dolarla Sırbistan’a 
olan ihracatta en büyük artışı gösteren ülke olmuştur (Bkz: Tablo 42).
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2.2. Türkiye’nin Mevcut Pazar Payı Büyüklüğüne Göre Potansiyel Hedef 
Pazarlar

İthalat Yönlü Bakış

Potansiyel hedef pazarları tespit edebilmek amacıyla Türkiye’nin pazar payının fazla 
olduğu ülkelerin son iki yıldaki ithalat değerlerindeki artışları göz önünde bulunduru-
larak Tablo 43’te incelenmiştir. Tablo-43’te Dünya çeyrekler ithalatında Türkiye’nin 
2015 yılı ilk 9 ayında pazar payı büyükten küçüğe sıralanmıştır. Sıralamada Türki-
ye’nin en büyük pazarı payını % 29 ile Gürcistan’da sağladığı gözlemlenmektedir. 

   940360 TÜRKİYE YILLAR İTHALATI            940360 DÜNYA ÇEYREKLER İTHALATI

Ü
lk

el
er

20
12

 y
ılı

  
İt

ha
la

t D
eğ

er
i 

(.
0

0
0

 $
)

20
13

 y
ılı

  
İt

ha
la

t D
eğ

er
i 

(.
0

0
0

 $
)

20
14

 y
ılı

  
İt

ha
la

t D
eğ

er
i 

(.
0

0
0

 $
)

20
14

 Y
ılı

 İt
ha

la
t  

D
eğ

er
 A

rt
ış

ı
(.

0
0

0
 $

) 

20
14

 Y
ılı

 İt
ha

la
t 

D
eğ

er
 A

rt
ış

 O
ra

nı
 

(%
)

20
14

 Y
ılı

 İl
k 

 9
 

A
y 

İt
ha

la
t D

eğ
er

  
To

pl
am

ı (
.0

0
0

 $
)

20
15

 Y
ılı

 İl
k 

 9
 

A
y 

İt
ha

la
t D

eğ
er

 
To

pl
am

ı (
.0

0
0

 $
)

20
15

 Y
ılı

 İl
k 

9 
A

y 
 

İt
ha

la
t D

eğ
er

 A
rt

ış
ı 

(.
0

0
0

 $
)

20
15

 Y
ılı

  İ
lk

  9
 A

y 
İt

ha
la

t D
eğ

er
 A

rt
ış

 
O

ra
nı

 (%
)

Tü
rk

iy
e 

20
15

 Y
ılı

 İl
k  

9 
A

y 
Pa

za
r (

%
)

Gürcistan 19.589 18.672 25.227 6.555 35 17.435 12.346 -5.089 -29 29

Kıbrıs 32.129 23.552 24.210 658 3 18.692 15.168 -3.524 -19 27

Katar 38.066 52.190 46.762 -5.428 -10 34.533 17.595 -16.938 -49 27

Cezayir 65.667 66.934 88.011 21.077 31 64.019 19.764 -44.255 -69 23

Sırbistan 13.794 13.905 14.461 556 4 10.660 8.837 -1.823 -17 19

Umman 26.674 23.606 23.272 -334 -1 18.158 14.684 -3.474 -19 15

Kazakistan 151.126 156.018 140.013 -16.005 -10 64.245 42.663 -21.582 -34 13

Kuveyt 44.649 83.214 76.018 -7.196 -9 56.584 20.347 -36.237 -64 12

Malta 13.593 10.895 9.793 -1.102 -10 6.591 6.888 297 5 8

Ürdün 39.503 37.219 41.084 3.865 10 29.919 30.545 626 2 8

Bulgaristan 30.136 29.156 30.959 1.803 6 23.329 17.694 -5.635 -24 7

Fas 39.031 35.529 49.547 14.018 39 37.779 30.323 -7.456 -20 6

Bahreyn 22.321 16.449 20.494 4.045 25 14.910 14.350 -560 -4 6

Etiyopya 11.156 14.225 32.570 18.345 129 8.956 13.186 4.230 47 4

İsrail 136.980 144.817 162.739 17.922 12 128.482 111.806 -16.676 -13 3

Romanya 73.937 99.908 117.905 17.997 18 84.622 83.516 -1.106 -1 2

Yunanistan 81.189 73.532 77.630 4.098 6 57.147 47.605 -9.542 -17 2

Burundi 724 613 571 -42 -7 468 314 -154 -33 2

Rusya 617.067 662.521 609.500 -53.021 -8 450.508 258.863 -191.645 -43 2
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Tablo devamı

940360 TÜRKİYE YILLAR İTHALATI  940360 DÜNYA ÇEYREKLER İTHALATI
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İngiltere 1.306.330 1.360.696 1.533.839 173.143 13 1.053.364 1.073.447 20.083 2 2

Mozambik 8.344 13.947 17.388 3.441 25 12.794 9.939 -2.855 -22 1

Guyana 2.702 3.194 2.611 -583 -18 1.917 896 -1.021 -53 1

İtalya 387.464 395.472 430.586 35.114 9 322.552 287.092 -35.460 -11 1

Hırvatistan 59.021 51.569 54.484 2.915 6 37.220 35.075 -2.145 -6 1

Kolombiya 20.742 18.351 22.805 4.454 24 15.935 9.025 -6.910 -43 1

Dominik Cum. 23.287 16.276 16.426 150 1 13.023 8.432 -4.591 -35 1

Zimbabve 5.137 4.825 4.060 -765 -16 2.990 1.243 -1.747 -58 1

Slovenya 26.855 27.837 36.351 8.514 31 30.621 23.682 -6.939 -23 1

Madagaskar 1.127 1.034 1.920 886 86 1.229 1.019 -210 -17 1

Brezilya 22.489 20.843 18.778 -2.065 -10 14.377 13.386 -991 -7 1

Uganda 3.945 4.743 4.613 -130 -3 3.221 1.331 -1.890 -59 1

Estonya 21.610 32.147 28.559 -3.588 -11 19.935 14.789 -5.146 -26 1

Hollanda 616.728 586.495 597.237 10.742 2 390.578 353.507 -37.071 -9 1

Güney Afrika 97.200 83.018 79.126 -3.892 -5 56.134 56.291 157 0 1

Tablo 43- Potansiyel Pazarlara İthalat Yönlü Bakış - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Tablo 43’te sadece Ürdün, Etiyopya ve İngiltere’nin ürün bazında hem 2014 yılında 
hem de 2015 yılı ilk 9 ayında bir önceki dönemlere göre ithalat değerlerinin arttı-
ğı görülmektedir. Türkiye’nin ürün bazında %8 pazara payına sahip olduğu Ürdün 
2014 yılında 3,86 milyon dolar ve 2015 yılı ilk 9 ayda 626 bin dolar ithalat değer artı-
şı göstermiştir. Ürün bazında 2014 yılı ithalat değer artışı 18,3 milyon dolar ve 2015 
yılı ilk 9 ay ithalat değer artışı 4,2 milyon dolar olan Etiyopya’da ise Türkiye’nin pa-
zar payı %4’tür.  Türkiye’nin ürün bazında %2 pazar payına sahip olduğu İngiltere 
ise ürün bazında 2014 yılında 173,1 milyon dolar ve 2015 yılı ilk 9 ayda 20,1 milyon 
dolar ithalat değer artış göstermiştir (Bkz: Tablo 43).
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Türkiye İhracat Yönlü Bakış

Bir önceki bölümde ülkelerin ithalatları açısından yapılan inceleme, bu sefer Türki-
ye’nin pazar payının yüksek olduğu ülkelere olan ihracatına odaklanarak yapılmış-
tır. Buradaki amaç Türkiye’nin hem 2014 hem de 2015 yıllarında yaptığı ihracatında 
anlamlı artış yaşanan ülkeleri tespit ederek potansiyel hedef pazarları bulmaktır.
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Gürcistan 4.596 5.482 6.638 1.156 21 5.324 -1.314 -20 4.430 3.522 -908 -20 29

Kıbrıs 4.853 5.598 11 -5.587 -100 5.121 5.110 46.455 3.742 4.028 286 8 27

Katar 2.436 4.215 6.367 2.152 51 5.689 -678 -11 4.273 4.669 396 9 27

Cezayir 2.580 4.602 4.332 -270 -6 6.247 1.915 44 2.816 4.532 1.716 61 23

Sırbistan 3.063 2.918 2.586 -332 -11 2.155 -431 -17 1.978 1.654 -324 -16 19

Umman 385 389 693 304 78 3.235 2.542 367 491 2.181 1.690 344 15

Kazakistan 6.415 10.031 7.974 -2.057 -21 6.079 -1.895 -24 5.959 5.398 -561 -9 13

Kuveyt 1.260 1.634 2.575 941 58 3.548 973 38 1.844 2.520 676 37 12

Malta 289 262 451 189 72 729 278 62 284 579 295 104 8

Ürdün 2.300 2.792 3.589 797 29 3.120 -469 -13 2.558 2.514 -44 -2 8

Bulgaristan 1.395 1.665 1.655 -10 -1 1.655 0 0 1.271 1.179 -92 -7 7

Fas 1.732 1.353 2.627 1.274 94 2.745 118 4 2.111 1.909 -202 -10 6

Bahreyn 730 552 790 238 43 1.173 383 48 675 866 191 28 6

Etiyopya 112 285 564 279 98 490 -74 -13 462 485 23 5 4

İsrail 2.179 3.470 3.442 -28 -1 4.626 1.184 34 2.962 3.348 386 13 3

Romanya 1.991 1.965 2.330 365 19 2.446 116 5 1.458 2.035 577 40 2

Yunanistan 2.969 2.445 2.530 85 3 1.542 -988 -39 1.964 1.086 -878 -45 2

Burundi 0 0 0 0 - 7 7 - 0 7 7 - 2

Rusya 10.094 23.287 14.603 -8.684 -37 6.329 -8.274 -57 11.936 5.469 -6.467 -54 2

İngiltere 18.160 20.783 22.883 2.100 10 24.909 2.026 9 17.817 18.320 503 3 2

Mozambik 142 207 181 -26 -13 171 -10 -6 140 122 -18 -13 1

Guyana 0 0 0 0 - 10 10 - 0 10 10 - 1

İtalya 1.418 1.512 1.925 413 27 4.736 2.811 146 1.110 2.614 1.504 135 1

Hırvatistan 1.972 214 303 89 42 660 257 118 213 268 55 26 1
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Tablo devamı

940360 TÜRKİYE YILLAR İHRACATI 940360 TÜRKİYE ÇEYREKLER 
İHRACATI
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Kolombiya 103 62 10 -52 -84 68 58 580 10 68 58 580 1

Dominik Cum. 17 0 86 86 - 61 -25 -29 82 62 -20 -24 1

Zimbabve 2 10 53 43 430 9 -44 -83 53 9 -44 -83 1

Slovenya 51 33 285 252 764 228 -57 -20 198 171 -27 -14 1

Madagaskar 11 97 100 3 3 7 -93 -93 93 7 -86 -92 1

Brezilya 838 9 95 86 956 95 0 0 48 85 37 77 1

Uganda 33 50 1.479 1.429 2.858 420 -1.059 -72 1.479 8 -1.471 -99 1

Estonya 78 94 108 14 15 98 -10 -9 72 88 16 22 1

Hollanda 3.349 2.875 2.493 -382 -13 2.804 311 12 1.779 2.005 226 13 1

Güney Afrika 934 692 1.101 409 59 419 -682 -62 1.083 287 -796 -73 1

Tablo 44- Potansiyel Pazarlara İhracat Yönlü Bakış - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Tablo 44’te, Türkiye 2014 yıllar ihracat değer artışı ve Türkiye 2015 9 ay ihracat de-
ğer artışı oranı inceleyerek diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde olumlu 
(potansiyel pazar) görülen ülkeler belirlenmiştir. Türkiye ürün bazında 2014 yılında 
ve 2015 yılı ilk 9 ayında birden fazla ülkede ihracat değer artışı gerçekleştirmiştir. 
Katar, Umman, Kuveyt, Malta, Bahreyn, Etiyopya, Romanya ve İngiltere,  Türki-
ye’nin 2014 yılı ve 2015 ilk 9 ayında ürün bazında ihracat değer oranında göreceli 
olarak önemli miktarda ihracat artışı gerçekleştirdiği ülkelerdir. Öte yandan Gür-
cistan’da her ne kadar 2015 yılının ilk 9 ayında bir düşüş görünse de Gürcistan ciddi 
bir hedef pazar olarak göz ardı edilmemelidir.  
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3. BÖLÜM

RAKİP VE MUADİL ÜLKELERİN DEĞERLENDİRİLMESİ

3.1. Dünya İhracat Büyüklüğü
Bahse konu ürüne ilişkin 2012, 2013, 2014 yılları ve 2015 yılı ilk 9 ayı ihracat değerleri 
incelendiğinde Çin dünya lideri olarak  görünmektedir. Türkiye’nin 2015 yılı ilk 9 ay 
ihracat değer toplamına göre en büyük beş rakibi Çin, İtalya, Polonya,  Almanya ve Amerika 
Birleşik Devletleri olarak görülmektedir (Bkz: Tablo-45).

DÜNYA YILLAR İHRACATI DÜNYA ÇEYREKLER İHRACATI
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Çin 7.149.728 7.386.778 7.904.796 518.018 7 5.878.404 5.318.103 -560.301 -10

İtalya 2.265.339 2.398.734 2.538.481 139.747 6 1.852.715 1.504.240 -348.475 -19

Polonya 1.657.656 1.919.179 2.126.181 207.002 11 1.630.388 1.336.587 -293.801 -18

Almanya 1.428.521 1.416.157 1.504.643 88.486 6 1.093.629 983.842 -109.787 -10

ABD 684.816 707.469 721.299 13.830 2 522.967 512.848 -10.119 -2

Malezya 793.855 650.737 659.022 8.285 1 487.797 455.148 -32.649 -7

İspanya 422.578 495.399 529.000 33.601 7 404.990 380.691 -24.299 -6

Danimarka 509.560 527.326 567.180 39.854 8 421.191 368.335 -52.856 -13

Litvanya 503.836 519.393 585.466 66.073 13 448.243 348.856 -99.387 -22

Fransa 482.085 501.564 481.485 -20.079 -4 358.325 332.962 -25.363 -7

İsveç 526.083 514.894 504.934 -9.960 -2 382.477 323.027 -59.450 -16

Kanada 366.699 390.737 388.772 -1.965 -1 294.106 308.873 14.767 5

Hindistan 378.979 417.573 397.740 -19.833 -5 297.577 306.439 8.862 3

Türkiye 336.808 392.770 442.915 50.145 13 323.198 306.210 -16.988 -5

Tablo 45- Dünya Yıllar ve 2015 9 Ay İhracat Büyüklüğüne Göre Süzülmüştür - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Öte yandan Tablo-45’te dikkat çeken diğer bir konu ise ürün bazında Polonya ve İs-
panya’nın hem yakın coğrafya hem de üretim ve ürün standartları açısından ülkemi-
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zin muadili olarak değerlendirilebileceği göz önünde bulunursa Türkiye’nin bu an-
lamda kendinden daha iyi durumda olan bu iki rakibinin pazarına girmesi muhtemel 
pazarlar yaratacaktır.
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Meksika 175.089 231.231 241.455 10.224 4 174.885 184.806 9.921 6

Çek Cum. 142.256 149.275 161.580 12.305 8 123.068 131.079 8.011 7

Taipei Chinese 105.662 103.870 114.680 10.810 10 82.691 87.306 4.615 6

Singapur 50.138 43.782 48.757 4.975 11 34.182 36.776 2.594 8

Yunanistan 9.322 10.551 11.570 1.019 10 8.699 11.288 2.589 30

Macaristan 51.386 60.299 74.306 14.007 23 57.554 59.985 2.431 46

İsrail 6.041 5.595 7.544 1.949 35 6.085 7.196 1.111 18

Fas 7.669 8.175 12.431 4.256 52 9.258 9.918 660 7

Uruguay 904 539 1.064 525 97 741 925 184 25

Malta 623 608 679 71 12 287 313 26 9

Tablo 46-Dünya yıllar ihracat artışına göre süzülmüştür.  Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Çek Cumhuriyeti, Macaristan ve Yunanistan büyüyen ihracatçılar olmaları nede-
niyle ülkemiz açısından bir tehdit olarak algılanabilirler (Bkz: Tablo 46).

3.2 İhracat Değerleri Küçülen Potansiyel Rakip Ülkeler 

DÜNYA YILLAR İHRACATI DÜNYA ÇEYREKLER İHRACATI
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Romanya 543.328 507.823 440.401 -67.422 -13 340.915 296.145 -44.770 -13 -112.192

Slovakya 196.201 265.118 256.851 -8.267 -3 226.014 161.689 -64.325 -28 -72.592

İsveç 526.083 514.894 504.934 -9.960 -2 382.477 323.027 -59.450 -16 -69.410

Tayland 258.359 272.938 227.807 -45.131 -17 161.488 142.731 -18.757 -12 -63.888

Hollanda 433.580 434.780 412.946 -21.834 -5 268.027 228.835 -39.192 -15 -61.026

Avusturya 215.850 231.711 221.723 -9.988 -4 210.462 174.475 -35.987 -17 -45.975

Fransa 482.085 501.564 481.485 -20.079 -4 358.325 332.962 -25.363 -7 -45.442

Estonya 76.857 102.920 71.969 -30.951 -30 54.266 49.224 -5.042 -9 -35.993

Slovenya 90.029 101.638 101.236 -402 0 97.658 76.594 -21.064 -22 -21.466

Bahreyn 25.999 49.452 42.910 -6.542 -13 33.821 22.169 -11.652 -34 -18.194

Tablo 47- İhracat Değerleri Küçülen Potansiyel Rakip Ülkeler - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016
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2014 yılı Dünya ihracatı ve 2015 yılı ilk 9 ayında diğer ahşap mobilyalar kategorisin-
deki ürünlerde ihracat değer artışları azalan ülkeler arasında ilk sırayı 112,1 milyon 
dolarla Romanya alırken ikinci sırada 72,5 milyon dolarla Slovakya, üçüncü sırada 
da 69,4 milyon dolarla İsveç yer almaktadır. Türk ihracatçıları ürün bazında 2014 ve 
2015 9 ay ihracat artışları azalan ülkelerin pazarlarına girerek fırsat yakalayabilirler 
(bkz: Tablo 47).

3.3 İhracat Değerleri Büyüyen Potansiyel Rakip Ülkeler 
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Çek Cum. 142.256 149.275 161.580 12.305 8 123.068 131.079 8.011 7 20.316

Meksika 175.089 231.231 241.455 10.224 4 174.885 184.806 9.921 6 20.145

Macaristan 51.386 60.299 74.306 14.007 23 57.554 59.985 2.431 4 16.438

Taipei Chinese 105.662 103.870 114.680 10.810 10 82.691 87.306 4.615 6 15.425

Singapur 50.138 43.782 48.757 4.975 11 34.182 36.776 2.594 8 7.569

Fas 7.669 8.175 12.431 4.256 52 9.258 9.918 660 7 4.916

Yunanistan 9.322 10.551 11.570 1.019 10 8.699 11.288 2.589 30 3.608

İsrail 6.041 5.595 7.544 1.949 35 6.085 7.196 1.111 18 3.060

Uruguay 904 539 1.064 525 97 741 925 184 25 709

Malta 623 608 679 71 12 287 313 26 9 97

Tablo 48- İhracat Değerleri Büyüyen Potansiyel Rakip Ülkeler - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2014-2015 toplam ihracat değer artış oranlarına göre diğer ahşap mobilyalar kate-
gorisindeki ürünlerde, Çek Cumhuriyeti ve Macaristan coğrafi yakınlık gösteren 
büyüyen rakipler olarak tehdit olarak değerlendirilebilir (Bkz: Tablo 48).
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3.4 İhracat Değeri İthalat Değerine Göre Artış Gösteren Rakip Ülkelerin 
Sınıflandırılması
Bu bölümde 2014 ve 2015 yılları verileri ışığında ihracat değeri artarken ithalat de-
ğeri azalan ülkeler Tablo-49’da gösterilmektedir. İhracat değeri artarken ithalat de-
ğeri azalan ülkelerin bahse konu ürüne ilişkin üretiminin artığı buna bağlı olarak da 
rekabet edebilirliğinin arttığı önemli bir göstergedir. Bu bağlamda Tablo-49’da yer 
alan ülkeler Türkiye’nin önemli rakipleri olarak adlandırılabilir.

Ülkeler
2014 Ürün Bazında Dış Ticaret Dengesi

(.000 $)

2015 Ürün Bazında Dış Ticaret Dengesi
(.000 $)

Çin 7.550.474 6.921.777

İtalya 2.107.895 1.707.124

Polonya 1.939.181 1.599.992

Almanya -842.711 -693.639

Malezya 581.376 528.456

Türkiye 325.93 304.636

Litvanya 527.832 415.727

Taipei Chinese -5.845 -2.14

Danimarka 305.091 252.365

Portekiz 354.793 279.469

Brezilya 117.112 110.084

Romanya 322.496 269.969

Meksika 104.813 102.955

Çek Cum. 7.164 38.264

Slovakya 175.702 142.096

İspanya 128.669 133.078

Tayland 160.833 130.368

Belarus 139.729 117.135

İsveç 87.05 45.589

Slovenya 64.885 60.728

Estonya 43.405 45.182

Bosna Hersek 53.612 49.925

Macaristan 8.737 9.264

Tablo 49-İhracat Değeri İthalat Değerine Göre Artış Gösteren Rakip Ülkeler - Kaynak:www.trademap.org – TBİM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Tehditleri yorumlarken öncelik coğrafi konum olarak adlandırılır ise son iki yıla göre 
yakın pazarlarımızda olan Çek Cumhuriyeti, Almanya, Macaristan, Estonya ve İs-
panya söz konusu dönemde ihracat artışlarıyla tehdit olma özelliğine sahiptir (Bkz: 
Tablo 49).
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3.5 İhracatı Düşen Muadil Rakipler (Rekabet Edebileceğimiz Ülkeler)
ROMANYA
Bölüm 3.2’de Romanya’nın 2014 ve 2015 ilk 9 ayında dünya genelinde diğer ahşap 
mobilyalar kategorisindeki ürünlerde 112,1 milyon dolar ihracat değer kaybı yaşadığı 
belirtilmişti. Romanya’nın yaşadığı ihracat değer kaybı ve Türkiye’ye olan mesafe 
yakınlığı düşünüldüğünde, Romanya’nın ihracat yaptığı pazarlarda Türkiye’nin et-
kili olabileceği düşünülebilir.
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Tablo 50- Rekabet Edebileceğimiz Rakip Ülkeler (Romanya)
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Romanya, 2015 yılı ilk 9 ayında Fransa, Belçika, Hollanda, Moldova, Rusya ve Po-
lonya’da diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde pazar payı kaybetmiştir. 
Türkiye ise 2015 yılı ilk 9 ayında Belçika, Hollanda, Moldova ve Polonya’da pazar 
payını arttırmıştır ( Belçika, Hollanda, Moldova ve Polonya’da Romanya’nın pazar 
payını almış olma ihtimalimiz olabilir ve almaya devam ettirilebilir).

3.6 Muadil Rakip Ülkeye Göre Seçilen Olası Hedef Pazarlar ve Analizi  
Aşağıda muadil ülke olarak düşünülen Romanya’nın diğer ahşap mobilyalar katego-
risindeki ürünlerde pazar payı kaybettiği ve Türkiye için olası hedef pazar olabilecek 
ülkelerin analizi yapılmıştır.

FRANSA BELÇİKA HOLLANDA

Birim Fiyat 
(USD/birim) 6,053 Birim Fiyat 

(USD/birim) 3,800 Birim Fiyat 
(USD/birim) 5.852

Yıllık büyüme 
oranı

 2010-2014 (%)
-4

Yıllık büyüme 
oranı

 2010-2014 (%)
-5 Yıllık büyüme oranı

 2010-2014 (%) 6

Dünya  
ihracatındaki

payı (%)
1,8

Dünya  
ihracatındaki

payı (%)
1,4

Dünya  
ihracatındaki

payı (%)
1,5

İthalatçı ülkelere 
ortalama

uzaklık (km)
3,123

İthalatçı ülkelere 
ortalama

uzaklık (km)
1.066

İthalatçı ülkelere 
ortalama

uzaklık (km)
1,099

İthalatçı ülke 
konsantrasyonu 0,07 İthalatçı ülke 

konsantrasyonu 0,29 İthalatçı ülke kon-
santrasyonu 0,15

Dünya ihracatında %1,8 payı olan 
Fransa, son beş senede ihracatında 

%4 oranında düşüş göstermiştir.

Dünya ihracatında %1,4 payı olan 
Fransa, son beş senede ihracatında %5 

oranında düşüş göstermiştir.

Dünya ihracatında %1,85payı olan Fransa, 
son beş senede ihracatında %6 oranında 

artış göstermiştir.

Tablo 51- Fransa Analizi (Özet) Tablo 52- Belçika Analizi (Özet) Tablo 53- Hollanda Analizi (Özet)
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4. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

2014 yılında diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde dünya yıllar ithalat 
değer artışında 358,7 milyon dolarla Amerika Birleşik Devletleri birinci sırada, 
201,6 milyon dolarla Almanya ikinci, 173,1 milyon dolarla İngiltere üçüncü sırada 
yer almaktadır (Bkz: Tablo 1).

Diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde, 2014 yılında ve 2015 yılının 9 
ayında ithalat değer artışı gösteren ve Türkiye’nin ihracat değer artışı yakaladığı 
ülkeler; Türkmenistan, İran, Makedonya, Belarus, Angola, Somali, İngiltere ve 
Etiyopya’dır (Bkz: Tablo 3).

Diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde, Umman, Kuveyt, Katar ve Bel-
çika’nın 2014 yılı ithalat değeri düşerken Türkiye’nin 2015 yılı ilk 9 ayında bu ülke-
lerde aynı kategoride 1 milyon dolardan fazla ürün ihracatı yaptığı ve artış gösterdiği 
görülmektedir (Bkz: Tablo 20).

Diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde, 2015 yılında bir önceki yıla göre 
dış ticaret açığı artan ülkeler Amerika Birleşik Devletleri, İngiltere, Kore, Hong 
Kong ve Hollanda’dır (Bkz: Tablo 29).

2014 yılı ve 2015 yılı ilk 9 ay ithalat artışına göre Amerika Birleşik Devletleri ile İn-
giltere diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde toplamda ithalat değerleri 
en fazla artan en önemli pazarlar olarak görülmektedir (bkz: Tablo 30).

Türkiye; Türkmenistan, Suudi Arabistan, İran, Umman, İtalya, Moldova, Kuveyt, 
Yemen, Fildişi Sahilleri, İspanya, Romanya, İngiltere ve Katar’da da 2014 yılı ve 
2015 yılı ilk 9 ayında diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde ihracat değer 
artışı yakalamıştır. Türkiye, 2015 yılının ilk 9 ayında Birleşik Arap Emirlikleri ve 
Cezayir pazarında 2014 yılındaki düşüşüne rağmen ihracat değer artışı göstermiştir 
(bkz: Tablo 31).

Türkmenistan, İran, İngiltere, Umman, Kuveyt, Katar, Makedonya, Belçika, 
Angola, Belarus, Etiyopya ve Suudi Arabistan, Türkiye için “Birincil Önemdeki 
Hedef Pazarlar” olarak düşünülebilir. Amerika Birleşik Devletleri, Hong Kong, 
Hollanda ve Somali  ise, Türkiye için “İkincil Önemdeki Hedef Pazarlar” olarak 
düşünülebilir.

Türkiye’nin mevcut pazar payı büyüklüğüne göre Cezayir, Umman ve Kuveyt hedef 
pazar olarak değerlendirilebilir.
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Katar, Umman, Kuveyt, Malta, Bahreyn, Etiyopya, Romanya ve İngiltere’de  Tür-
kiye  2014 yılı ve 2015 ilk 9 ayında diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde 
dikkate değer ihracat değer artışı sağlamıştır (Bkz: Tablo 44).

Türkiye’nin, ürün bazında dünya 2015 yılı ilk 9 ay büyüklüğüne göre en büyük beş 
rakibi Çin, İtalya, Polonya, Almanya ve Amerika Birleşik Devletleri olarak görül-
mektedir. Polonya ve İspanya hem yakın coğrafya hem de üretim ve ürün standartla-
rı açısından ülkemizin muadili olarak değerlendirilebilir ( Bkz: Tablo 45 ).

Çek Cumhuriyeti, Macaristan ve Yunanistan ülkemiz açısından diğer ahşap mo-
bilyalar kategorisindeki ürünlerde büyüyen ihracatçılar olmaları nedeniyle ve coğ-
rafi yakınlıkları ile bir tehdit olarak algılanabilirler (bkz: Tablo 46).

2014 ve 2015 yıllarına göre yakın pazarlarımızdan Çek Cumhuriyeti, İspanya, Ma-
caristan, Estonya ve Almanya söz konusu dönemde diğer ahşap mobilyalar katego-
risindeki ürünlerde ihracat değerleri ithalat değerlerine göre artışlarıyla tehdit olma 
özelliklerini sürdürmektedirler (bkz: Tablo 49).

Diğer ahşap mobilyalar kategorisindeki ürünlerde ihracatı düşen muadil rakibimiz 
olan Romanya; Fransa, Belçika, Hollanda, Moldova, Rusya ve Polonya’da 2015 
yılı ilk 9 ayında pazar payı kaybetmiştir. Türkiye ise 2015 yılı ilk 9 ayında Belçika, 
Hollanda, Moldova ve Polonya’da pazar payını arttırmıştır (Belçika, Hollanda, 
Moldova ve Polonya’da Romanya’nın pazar payını almış olma ihtimalimiz olabilir ve 
almaya devam ettirilebilir). Romanya’nın düşme eğilimi sürdüğü sürece, Türkiye’nin 
pazar payını arttırma fırsatından yararlanabileceği düşünülebilir.

Son olarak çalışmalarımızın sonunda ortaya koyduğumuz hedef pazarlar, bütün fir-
malar için birebir aynı olmak zorunda olmadığını belirtmek isteriz. Aynı sektörde, 
aynı ürün ihracatı yapan iki firma, çalışmalarımızın sonucunda ulaştığımız hedef 
pazarlardan, farklı pazarları kendileri için seçebilirler. Firmaların tercihleri ve ka-
rakteristikleri bu hususta önem teşkil etmektedir.
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5. TABLOLAR İNDEKSİ
Tablolarda belirtilen yeşil renk artışı ve olumlu durumları, kırmızı renk ise azalış ve 
olumsuz durumları göstermektedir. Pazar payı ve rakip ülkenin pazar payı kaybetti-
ği ülkeler sarı renk ile belirtilmiştir.

• Tablo 1 - 2014 Yılı Dünya Yıllar İthalat Artışı

• Tablo 2 - 2015 yılı ilk 9 Ay Bazında İthalatta Artış Gösteren Ülkeler

• Tablo 3- Dünyada İthalatı Artarken Türkiye’nin İhracat Artışı Kaydettiği Ülkeler 
(Türkiye 2014 Yılı İhracat Değeri 500 Bin Dolardan Büyük Olan Ülkeler)

• Tablo 4- Türkmenistan İthalat Ticaret Göstergeleri

• Tablo 5- Türkmenistan 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı

• Tablo 6- İran İthalat Ticaret Göstergeleri

• Tablo 7- İran 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı

• Tablo 8- Makedonya İthalat Ticaret Göstergeleri

• Tablo 9- Makedonya 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı

• Tablo 10- Belarus İthalat Ticaret Göstergeleri

• Tablo 11- Belarus 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı

• Tablo 12- Belarus ithalat Ticaret Göstergeleri

• Tablo 13- Angola 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı

• Tablo 14- Somali İthalat Ticaret Göstergeleri

• Tablo 15- Somali 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı

• Tablo 16- İngiltere İthalat Ticaret Göstergeleri

• Tablo 17- İngiltere 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı

• Tablo 18- Etiyopya İthalat Ticaret Göstergeleri

• Tablo 19- Etiyopya 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı

• Tablo 20-Dünya 2014 Yıllar İthalat Değeri (5 Milyon Dolardan Büyük Olan Ülkeler)

• Tablo 21- Umman İthalat Ticaret Göstergeleri

• Tablo 22- Umman 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı

• Tablo 23- Kuveyt İthalat Ticaret Göstergeleri

• Tablo 24- Kuveyt 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı

• Tablo 25- Katar İthalat Ticaret Göstergeleri

• Tablo 26- Katar 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı
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• Tablo 27- Belçika İthalat Ticaret Göstergeleri

• Tablo 28- Katar 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı

• Tablo 29- Son İki Yılda Diğer Ahşap Mobilyalar Kategorisindeki Ürünlerde 
Dış Ticaret Açığı Veren Ülkeler

• Tablo 30- Potansiyel Pazarlara İthalat Yönlü Bakış

• Tablo 31- Potansiyel Pazarlara İhracat Yönlü Bakış

• Tablo 32: Birincil Hedef Pazarlar

• Tablo 33: İkincil Hedef Pazarlar

• Tablo 34- Türkiye’nin Pazar Payı Oranları (%10 Üstü Olan Pazarlar)

• Tablo 35- Gürcistan İthalat Ticaret Göstergeleri

• Tablo 36- Gürcistan 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı

• Tablo 37- Cezayir ithalat Ticaret Göstergeleri

• Tablo 38- Cezayir 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı

• Tablo 39- Sırbistan İthalat Ticaret Göstergeleri

• Tablo 40- Sırbistan 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı

• Tablo 41- Kazakistan İthalat Ticaret Göstergeleri

• Tablo 42- Sırbistan 2014-2015 Yılı İlk 9 Ay İthalatı

• Tablo 43- Potansiyel Pazarlara İthalat Yönlü Bakış

• Tablo 44- Potansiyel Pazarlara İhracat Yönlü Bakış

• Tablo 45- Dünya Yıllar ve 2015 9 Ay İhracat Büyüklüğüne Göre Süzülmüştür.

• Tablo 46-Dünya yıllar ihracat artışına göre süzülmüştür.

• Tablo 47- İhracat Değerleri Küçülen Potansiyel Rakip Ülkeler

• Tablo 48- İhracat Değerleri Büyüyen Potansiyel Rakip Ülkeler

• Tablo 49-İhracat Değeri İthalat Değerine Göre Artış Gösteren Rakip Ülkeler

• Tablo 50- Rekabet Edebileceğimiz Rakip Ülkeler (Romanya)

• Tablo 51- Fransa Analizi (Özet) 

• Tablo 52- Belçika Analizi (Özet)

• Tablo 53- Hollanda Analizi (Özet)
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6. ŞEKİLLER İNDEKSİ
Şekil  1:  2014  Yılında Diğer Ahşap Mobilyalar Kategorisinde İthalat Yapan Ülkeler 
Şekil 2: Son İki Yılda Diğer Ahşap Mobilyalar Kategorisindeki Ürünlerde Dış 
Ticaret Açığı Veren Ülkeler
Şekil 3: Türkiye İhracat Değeri

Şekil 4: Türkiye İhracatı’nın Ülkeler Bazında Pazar Payı

7. KAYNAKLAR
www.trademap.org  (GTİP: 940360, Erişim Tarihi: 2016.)

TBİM Hedef Pazar Matrisi (GTİP: 940360, Yıl: 2016.)

8. TANIMLAMALAR  

Mirror Data 
İlgili ülkenin kendi istatistik kurumundan alınamayan dış ticaret istatistik verile-
rinin ticaret yaptığı (ithalat veya ihracat) diğer ülkenin istatistik kayıtlarından elde 
edilen istatistik verisidir.

Muadil Rakip Ülke 
İhracat gerçekleştirme kapasitesi kıyas yapılan ülke ile yaklaşık aynı seviyede olduğu 
öngörülen ülke. 

Hedef Rakip Ülke 
Belirlenen hedef pazardaki mevcut pazar payı ele geçirilmeye müsait olduğu öngörü-
len ülke. 

Potansiyel Rakip Ülke 
Hedef pazarda, pazar payına sahip olma açısında tehdit olduğu ön görülen ülke. 

Ürün Bazında Dış Ticaret Açığı 
İlgili ürünün toplam ithalat değerinin, toplam ihracat değerinden fazla olması 
durumu. 

Ürün Bazında Dış Ticaret Fazlası 
İlgili ürünün toplam ihracat değerinin, toplam ithalat değerinden fazla olması 
durumu. 

Ürün Bazında Ticari Denge (Trade Balance) 
İlgili ürünün toplam ithalat değeri ile toplam ihracat değerinin eşit olması durumu.
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