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GiRis

Kiiresellesen ticarette hiper rekabet ortaminin yogunlasmasi ve stratejik éncelikle-
rin degisimi diinya ticaretindeki kurallar1 degistirerek ihracatcilarimizi dogru za-

manda dogru bilgiler 1s181nda hamleler yapmaya mecbur kilmistir.

Buneden ile uluslararasi ticari potansiyeli yiiksek tilkelere yonelmenin, dogru hedef
pazar arastirmasinin ve tespitinin yapilmasinin, ilgili pazara girmeden 6nce rakip
firmalar ve musterilere yonelik yapilan analiz ve aragtirmalarin 6nemi gtinden giine
artmistir. Oyledir ki, giintimiiz uluslararasi pazarlarda hiper rekabet énemli bir hu-
sus haline gelmis ve kiiresel pazari tanimak ihracatcinin en 6énemli 6ncelikleri ara-
sina girmistir.

Bu éncelige cevap verecek olan “Ticari Bilgi ve Istihbarat Kanallar1” firmalarin ce-
sitli bilgi bankalarim kullanarak tirtinleri icin en uygun pazarlar tespit etmelerine,
pazardaki rekabet kogullarini analiz edebilmelerine, pazardaki rakip firmalar ve

miisteriler hakkinda bilgi toplayabilmelerine yardimei olmayi hedeflemektedir.

Bu yayinimizin sagladig1 bilgiler 1s1ginda 940360 numarah Giimriik Tarife Ista-
tistik Pozisyonu numarasina sahip olan diger ahsap mobilya kategorisinde bulunan
tirtinler icin tilkeler aras ticari akiglar incelenerek Ttirk firmalarimin tirtinlerini ih-
rac edebilecegi uluslararasi potansiyel hedef pazarlari ve potansiyel rakipleri tespit

edilmeye calisiimistir.

Caligma ii¢ temel boliimden olugsmaktadir. i1k boliimde, Tiirkiye'nin rekabet giicii-
niin yiiksek oldugu pazarlar incelenmistir. Ikinci boliimde, Tiirkiye'nin pazar payi-
nin ytiksek oldugu tilkelerin incelenmesi yapilmistir. Son boliimde ise Ttrkiyenin

rakip ve muadili olan tilkeler incelenmistir.
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1. BOLUM

TURKIYE’NiIN REKABET GUCUNUN YUKSEK OLDUGU PAZARLAR

1.1 Diinya Yillar ve ilk 9 Ay ithalat Artisina Gore Biiyiiyen Pazarlar
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2014 yilinda, diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde dolar bazinda en
fazla ithalat gerceklestiren tilke Amerika Birlesik Devletleri olmustur. Amerika
Birlesik Devletlerinden sonra Almanya, Fransa, ingiltere ve Japonya dolar bazinda

en fazla ithalat gerceklestiren iilkeler olarak goziikmektedirler (Bkz: Sekil 1).
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940360 DUNYA YILLAR ITHALATI

_ 2012 Y1l 2013 Yili 2014 Yih 2014 Yili ithalat 2014 Yih
Ithalatcilar Ithalat Degeri Ithalat Degeri Ithalat Degeri Deger Artisi Ithalat Deger
(.0008) (.0008) (.000$) (.0008) Artis Orani %
Diinya 22.227.145 23.040.765 24.229.719 1.188.954 5
ABD 4.411.333 4.665.655 5.024.361 358.706 8
Almanya 2.129.929 2145724 2.347.354 201.630 9
ingiltere 1.306.330 1.360.696 1.533.839 173.143 13
Suudi Arabistan 274108 332.621 492.233 159.612 48
Cin 232.927 271174 354.322 83.148 31
Angola 88.100 93.858 161.974 68.116 73
Avusturalya 443138 449.882 493.009 43127 10
Kore 182.891 198.454 240.611 42157 21
isvec 365.168 376.042 417.884 41.842 1
Ispanya 392.588 364.457 400.331 35.874 10
italya 387.464 395.472 430.586 35114 9
Fransa 1.443.289 1.290.577 1.320.724 30.147 2
Filipinler 27.794 34.753 61.065 26.312 76
Litvanya 22.459 32.519 57.634 25115 77
Azerbeycan 48.877 22.035 46.997 24.962 n3
Polonya 152.689 162.256 187.000 24.744 15
Macao, Cin 23.026 - 23.336 23.336
Meksika 1M.700 114.145 136.642 22.497 20
Cezayir 65.667 66.934 88.011 21.077 31
Etiyopya 11156 14.225 32.570 18.345 129
Romanya 73.937 99.908 117.905 17.997 18
israil 136.980 144.817 162.739 17.922 12
Irak 123.480 137.206 154.711 17.505 13
Portekiz 83.449 72.682 90.127 17.445 24
Singapur 124.023 160.041 176.370 16.329 10
Fas 39.031 35.529 49.547 14.018 39
irlanda 69.196 71.477 85.160 13.683 19
Norveg 339.636 327.331 339.161 11.830 4
Misir 55.963 53.417 65.085 11.668 22
Gana 15.969 16.275 27.910 1.635 il
Taipei, Chinese 105.940 109.509 120.542 11.033 10
Hollanda 616.728 586.495 597.237 10.742 2
Danimarka 234.283 252.925 262.089 9.164 4
Macaristan 46.140 57.323 65.569 8.246 14
Yeni Zelanda 54.987 65.733 73.964 8.231 13
Glrcistan 19.589 18.672 25.227 6.555 35
Tirkmenistan 27620 42.445 48.851 6.406 15
Malezya 60.185 71.600 77.646 6.046 8
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2014 yilinda diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerin dtinya ithalat degeri
yaklasik 24,5 milyar dolar olurken, bir 6nceki yila gore ithalat degeri 1,2 milyar dolar
civarinda artmistir. 2014 yih ithalat degeri 5,02 milyar dolar olan Amerika Birle-
sik Devletleri, 2013 yilina gore 358,7 milyon dolar deger artigi ile 2014 y1ilinda diin-
yada diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde en fazla ithalat deger artisi
saglayan tlke olmustur. Amerika Birlesik Devletlerini 201,6 milyon dolarlik deger
artistyla Almanya ikinci, 173,1 milyon dolarlik deger artigiyla ise ingiltere tictincii
olarak takip etmektedir. 2014 yilinda Ingiltere ve Almanya’dan sonra en fazla {iriin
ithalat1 gerceklestiren Fransanin ithalatiise 2013 yilina gore sadece 30 milyon dolar
artmistir (Bkz: Tablo 1).

2014 yilinda, bir dnceki y1la gore %129 ithalat deger artis orani ile Etiyopya, %76 it-
halat deger artis oraniile Filipinler, %77 ithalat deger artig oran ile Litvanya ve %71
ithalat deger artis oraniile Gana diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinler icin
potansiyel hedef pazar olma acisindan dikkat cekmektedirler.

Bu iilkelere ek olarak, Sudi Arabistan ve Angola ithalat degerleri artis1 acisindan dik-
kat ceken tilkeler arasinda yer almaktadirlar fakat istatistiksel veri degerleri “Mirror
Data" olup kesinlik icermediklerinden dolay1, bu tilkeler icin net bir yorum yapila-

mamaktadir.

1 Mirror Data: Bir tilkenin kendi istatistik kurumundan alinamayan dis ticaret istatistik verilerinin ticaret yaptig1 diger tilkelerin
istatistik kayitlarindan elde edildigi veridir. Mirror data bu ¢alismada ilgili tablo i¢lerinde kirmuzi renk ile belirtilmistir.
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940360 DUNYA ILK 9 AY ITHALATI

2014 Yil ilk 9 Ay ithalat 2015 Yili ilk 9 Ay ithalat 2015 Yili ilk 9 Ay ithalat 2015 Yili ilk 9 Ay
ithalatcilar Deger Toplami Deger Toplami Deger Artisi Ithalat Deger Artis
(.0008) (.000$) (.000%) Orani %)

ABD 4.039.808 4.406.620 366.812 9
Kore 171.581 205.568 33.987 20
ingiltere 1.053.364 1.073.447 20.083 2
Meksika 91.517 108.541 17.024 19
Malezya 59.470 72.556 13.086 22
Etiyopya 8.956 13.186 4.230 47
Cin 263.830 267.548 378 1
Guatemala 8.436 1.409 2.973 35
izlanda 8.852 10.509 1.657 19
Avustralya 349.905 351149 1.244 0
Hindistan 96.206 97.373 1167 1
Filipinler 43.657 44718 1.061 2
Nikaragua 2.836 3.563 727 26
Urdiin 29.919 30.545 626 2
Portekiz 65.294 65.774 480 1
Fiji 1.457 1.850 393 27
Malta 6.591 6.888 297 5
Brunie Darussalam 4.357 4.585 228 5
Giiney Afrika 56.134 56.291 157 0
Belize 316 346 30 9
S et e s :

2015 yilinin ilk 9 ayina baktigimizda diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtin-
lerde yaklasik 367 milyon dolar ithalat deger artisi ile Amerika Birlesik Devletlerini
yine ilk sirada gormekteyiz. 2015 yili ilk 9 ayinda, bir 6nceki yilin en biiyiik ikinci
ithalat deger artisin1 kaydeden Almanya yerine Kore'nin ikinci sirada yer aldig1 go-
rillmektedir. Almanya 2015 yiliilk 9 ayinda 6nemli bir ithalat deger artisi gostere-
memistir. Ingiltere ise 20 milyon dolarhk ithalat deger artisi gerceklestirerek 2014
yilindaki sirasini korumaktadir (bakiniz Tablo 2). Strdarilebilir sekilde 2014 ve
2015 yihnin ilk 9 ayinda ithalatini arttiran Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere

ahsap mobilyalar pazarinda diinyada ana ithalatci olarak yer almaktadir.

1.2 ithalatin Bilyiidiigii Ulkeler ve Tiirkiye’nin Biiyiidiigii Ulkeler

Bu bolimde diinya ithalatinin biytidiigi tilkelerde Tiirkiye'nin fiili rekabetci (Bii-

yiime orani, miktar, birim fiyat, pazar pay1 vb.) olabilecegi yaklagimi tizerinden de-
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gerlendirme yapilmaya cahisilmistir. Bu degerlendirme ile Ttrkiyenin ilgili trtinde
diinya genelinde kolay ve hizhi girilebilecegi olasi pazarlarin ortaya ¢cikarilmasi ama-
ciyla hem diinya ithalatinin arttigi tilkeler hem de Tiirkiye ihracatinin arttigi tilkeler

incelenmistir.

Diinya Yillar Ithalati Diinya Ceyrekler ik 9 Ay Ith. Tarkiye Yillar lhracati
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Tablo 3- Diinyada ithalati Artarken Ttirkiye’nin Ihracat Artisi Kaydettigi Ulkeler

(Turkiye 2014 Yili Ihracat Degeri 500 Bin Dolardan Biiyiik Olan Ulkeler) - kaynak:www.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde, 2014 yilinda ve 2015 yilimin ilk 9
ayinda ithalatinda deger artisi gosteren ve Turkiye'nin ihracat artisi yakaladigi tilke-
ler; Tiirkmenistan, Iran, Makedonya, Belarus, Angola, Somali, 1ngiltere ve Etiyop-
ya’'dir (Bkz: Tablo 3)



TURKMENISTAN

TURKMENISTAN

= o oo i~ = o2
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< & = ® - £ 5 o £S5 o St Q= =

= Q 5 8 3 S >E =58 =258 23w omg | =8

= &g 9 3 & L3 b ¥ac c S E 85 |28z

] T 8 5 2 = £3 ot & S’ TR G £E% |©5:c 6

€ £ - g = £2 VS5 Y55 28¢E 3<a | 9585

R g S S ' 53 =

Diinya 48.851 -48.851 100 4195 16 15 100 4
Tirkiye 38.074 -38.074 779 5.556 33 4 15 17 17
Portekiz 3.200 -3.200 6.6 23.529 128 10 14 17 9
Ukrayna 2.956 -2.956 6.1 827 16 -41 37 0.3 6
italya 1.420 -1.420 29 20.286 30 28 2 95 3
Cin 905 -905 19 4.866 75 -48 1 29.6 4
Polonya 722 722 15 1.207 21 -52 3 8 7
Romanya 370 -370 0.8 5.286 3 12.233 16 16 -4
ispanya 356 -356 07 14.833 -8 6 1 2 9
Almanya 259 -259 0.5 19.923 44 23 4 56 2
Umman 182 -182 0.4 12133 13 -16 84 0 -42
Belarus 139 -139 0.3 2.725 -14 21 27 0.6 16
iran 77 77 0.2 2.200 125 - 64 0 13
Cek Cum. 65 -65 0.1 10.833 - 103 28 0.6 6
Rusya 57 -57 0.1 14.250 29 2750 35 0.3 10
Avusturya 20 20 0 20.000 - 67 26 0.8 -
Fransa 14 -14 0 14.000 -41 -97 13 18 -4

2013-2014 yillar1 arasinda, Ttrkmenistan’a diger ahsap mobilyalar kategorisindeki
tirtinlerde yapilan toplam ihracatin degeri %15 oraninda artmistir. Ttrkmenistan,
2014 yilinda diger ahsap mobilyalar kategorisinde toplam 48,8 milyon dolarlik tirtin
ithalat1yaparken nerdeyse ayni kategoride hicbir tirtin ihracati gerceklestirmemistir.
Turkiye, 38 milyon dolarlik ihracat degeri ile Tiirkmenistan pazarinda diger ahsap
mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde %77,9’luk bir oran ile en biiyiik pazar payina
sahiptir. Ttrkmenistan pazarinda pazar biiytikligi acisindan en yakin rakiplerimiz
konumunda goziiken Portekiz, Ukrayna, italya ve Cin ihracatlarinda 2013-2014 y1l-
lar1 arasinda tGrtn bazinda sirasiyla %10, %41, %28, ve %48’lik deger azalisi yasa-
miglardir. Ttrkiye ise 2013-2014 y1llar1 arasinda tirtin bazinda %41 oraninda ihracat
degerindeki artig ile dikkat cekmektedir. Dikkat ceken bir diger nokta ise Italya ve
Portekiz’in Tarkmenistana diinya ortalamasinin tistiinde bir birim fiyati ile ihracat
yaptiklardir (Bkz: Tablo 4).
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Tirkmenistan’in diger ahsap mobilyalar 2014-2015 yili ilk 9 ay ithalati
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Tirkiye 6.770 6.270 10.714 6.527 n.725 13.155 23.754 31.407 7.653 32
italya n2 219 213 298 96 319 544 713 169 3
Litvanya - - - - 4 - 0 4 4
Kore - - - 26 8 - 0 34 34
Cek Cum. 3 26 2 n 4 38 3 53 22 n
Hollanda - 3 - 20 - - 3 20 17 567
Isvicre - - - - - - 0 0 0
Fransa 8 8 0 8 -100
Danimarka n - - - - - n 0 -1 -100
Rusya - 2 44 1 - - 46 1 -45 -98
Almanya 12 1 124 6 5 n 137 82 -55 -40
Polonya 145 54 217 129 52 16 416 297 -19 -29
Umman - 182 - - - - 182 0 -182 -100
Cin 220 185 343 137 94 208 748 439 -309 -4
Romanya - 10 304 - - - 314 0 -314 -100
Portekiz 4 380 2.671 - - 307 3.092 307 -2.785 | -90

Tablo 5- Tiirkmenistan 2014-2015 Yili ilk 9 Ay ithalati (Mirror Data) - Kaynak:www.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Tiurkiye, 2015 yiliilk 9 ayinda bir 6nceki yilin ilk dokuz ayina gore Ttirkmenistan’da
diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde 7,65 milyon dolarhk ihracat artis
saglayarak %32 oraninda ihracat degerinde biiytimiistiir. Uriin bazinda, 169 bin do-
larhk ihracat artig saglayarak %31 oraninda artis gosteren italya ise Tiirkiyenin en
yakin rakibi olarak goziikmektedir (Bkz: Tablo 5).
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Diinya 23.334 -22.948 100
Tirkiye 7.346 -7.342 315 4.977 -22 7 15 17 17
Cin 7166 -7.166 30.7 4.875 -40 0 1 296 4
italya 4.689 -4.674 20.1 35.256 -13 348 2 9.5 3
Endonezya 766 -766 33 8.418 4 -10 6 31 0
Isvicre 729 Al 31 81.000 26 166 31 0.4 3
Misir 626 -626 27 4.891 -25 182 21 11 10
Almanya 465 -447 2 12.917 -25 384 4 5.6 2
Hindistan 346 -346 1.5 4.873 -12 -31 18 1.5 8
ispanya 249 -249 11 11.318 13 -44 n 2 9
Avusturya 236 -227 1 39.333 -14 2.045 26 0.8 -1
Filipinler 183 -183 0.8 14.077 5 382 32 0.4 19
Malezya 128 -120 0.5 4.923 -45 2 8 25 -4
Tayland 14 -105 0.5 4.957 -52 90 25 0.9 -7
fransa 82 -73 0.4 10.250 -44 -82 13 1.8 -4
Belcika 80 -78 0.3 10.000 -8 627 20 1.4 -5

[ran ile alakali ticaret verileri bazi donemler icin bulunmamaktadir. Ulagabildigimiz
verilere gore Iran, 2014 yihnda toplam 23,3 milyon dolar degerinde diger ahsap mobilyalar
kategorisinde tirtin ithalati yaparken, sadece toplam 386 bin dolar degerinde ayni
kategoride tiriin ihracati yapmstir. Dolayist ile 2014 yilinda Iran'n tirtin bazinda ciddi bir
dis ticaret acigi bulunmaktadir. Ttirkiye, iran’da %31,5 luk oran ile diger ahsap mobilyalar
kategorisindeki tirtinlerde en biiyiik pazar payina sahip olmus ve 2013-2014 yillari arasinda
%7 ihracat degeri artis1 gostermistir. Rakip tilke olarak goziiken Cin, Iran pazarinda tiriin
bazinda %30,7’lik paya sahiptir. Ttrkiye ve Cin arasinda sadece %1’lik bir pazar payi farki
bulunmaktadir. Ttirkiye tirtinbazinda 4.977 $ birim fiyatiylaihracat yaparken, Cin'in 4.875
$ birim fiyati ile ihracat yaptigi goriilmektedir. Dolayist ile Cin’in, iran pazarinda Tiirkiye
icin ciddi bir rakip oldugu yorumu yapilabilir. iran pazarinda bir diger énemli iilke olan
[talyaise tirtin bazinda %20, 1'lik bir paya sahip olmustur. italyanin 35.256 $'lik birim fiyat:
ile ihracat yaptigi gortilmektedir. Tiirkiye ve Cin ile kiyaslandiginda, Ttalyamin daha farkl
bir kalitede veya farkh sekilde tirtin ihrac ettigi cikarinm yapilabilir. ftalyanm 2013-2014
yillar arasinda tirtin bazinda %348 ihracat artist gerceklestirmis olmasi bir diger dikkat ¢eken
noktadir (Bkz: Tablo 6).

HEDEF PAZAR ARASTIRMA RAPORU
DIGER AHSAP MOBILYALAR




iran’in 2014-2015 yil diger ahsap mobilyalar ilk 9 ay ithalati
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Tairkiye 984 2016 2270 2302 1625 4,844 5270 | 8771 | 3501 | 66
italya 549 462 1574 998 1363 1522 2585 | 3883 | 1208 | 50
Fransa 40 i 4 134 318 127 55 579 524 | 953
isveg 3 - - 84 10 84 3 78 175 | 5833
Hollanda 16 - 2 7 108 2 37 w 80 | 26
ispanya 16 15 30 20 15 80 161 25 54 | 34
Tayland 30 10 1 3 63 16 54 82 8 | %2
Malezya - 16 73 12 36 2 89 50 39 | -44
Avusturya - 4 226 6 66 1 230 73 -157 -68
isvigre 6 173 550 253 292 4 729 549 | 180 | 25
Almanya 107 24 104 55 90 95 425 0 | 85 | -44
Hindistan 289 1 35 33 37 - 325 70 255 | 78
Gin 1248 1452 2774 1342 1238 177 5474 | 3757 | 477 | 3

Tuarkiye, 2015 yilr ilk 9 ayinda bir énceki yilin ilk 9 ayma gore iran pazarinda tiriin
bazinda 3,5 milyon dolarhk ihracat artisi saglayarak %66 oraninda ihracat deger
artigt gostermistir. Uriin bazinda, 1,3 milyon dolarhik ihracat artisi saglayarak %50
oraninda artis gosteren Italyanin ise pazarda biiyiimesine devam ederek pazardare-

kabet acisindan Ttirkiye icin bir tehdit oldugu gortilmektedir (Bkz: Tablo 7).
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MAKEDONYA
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Diinya 8.457 -5.078 100 2.217 5 4 100 4
Sirbistan 2.504 -1.978 29.6 1.893 4 13 40 03 il
Cin 1.024 -1.024 121 2.169 2 27 1 29,6 4
Tirkiye 905 -905 10.7 2.274 -1 16 15 1.7 17
Slovenya 891 -476 10.5 4.477 8 38 33 0.4 -1
italya 773 -769 9.1 6.607 2 -14 2 9.5 3
Hirvatistan m -375 8.4 2.055 10 45 44 0.2 3
Polonya 346 -346 4.1 2.023 32 123 3 8 7
Bosna Hersek 276 =225 33 1.828 8 1.524 36 0.3 8
Bulgaristan 254 -185 3 1.814 10 59 42 0.2 9
Almanya 229 54 27 3.881 5 60 4 5.6 2
Isvicre 131 -6 15 4 5 82 31 0.4 3
Avusturya 75 -4 0.9 3.409 51 -83 26 0.8 -1
Romanya 72 - 0.9 6.000 19 95 16 1.6 -4

2013-2014 yilinda, diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde Makedonya’ya ya-
pilan toplam ihracatin degeri %4 oraninda bitytiimustiir. Makedonya, 2014 yihinda diger
ahsap mobilyalar kategorisinde toplam 8,4 milyon dolarlik tirtin ithalati gerceklestirir-
ken, ayni kategoride toplam 3,4 milyon dolar degerinde tirtin ihracati yapmistir. Dolayisi
ile Makedonyanin 5 milyon dolar gibi bir degerde tirtin bazinda dis ticaret acig1 bulun-
maktadir. Makedonya pazarinda diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde en
biiytik pazar payina sahip olan tilke %29,6 oraniyla Sirbistan olmustur. Sirbistan’ %12,1
pazar payl ile Cin izlemektedir. Ttrkiye ise Makedonya’da Cin’den sonra %10,7’lik ora-
nintile en biiytik tictincti pazar payia sahip tilke olmustur. 2014 yilinda 905 bin dolarlik
diger ahsap mobilyalar kategorisinde tirtin ihracat1 yapan Ttirkiye, bir éneeki yila gore
ihracat degeri acisindan %16 ktictilmustir. in buiytik pazar payina sahip Sirbistan, 1.893
$ birim fiyat1 ile diinya birim fiyat ortalamasimin altinda bir fiyattan ihracat yapmakta-
dir. En biiytik pazar payina ve diinya birim fiyatina gore duistik bir fiyatla tirtin satmasina
ragmen Sirbistan'm, 2013-2014 yillar1 arasinda %13 oraninda ihracat degeri kiictilmesi
yasadig1 gortilmektedir. Son yillarin biiytiyen ekonomik giicii olan Cin'in ise 2014 yilinda
%27’1ik bir deger artisi ile Makedonya’ya 1 milyon dolarhk diger ahsap mobilyalar kate-
gorisinde tirtin ihracati yaptigi goriilmektedir (Bkz: Tablo 8).

HEDEF PAZAR ARASTIRMA RAPORU
DIGER AHSAP MOBILYALAR




Makedonya’nin diger ahsap mobilyalar 2014-2015 yili ilk 9 ay ithalati
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Tirkiye n4 246 320 148 425 468 680 1.041 361 53
Almanya 19 28 123 69 40 210 170 319 149 88
Sirbistan 496 853 747 450 765 1.025 2.096 2.240 144 7
Polonya 4 7 3 15 36 47 14 98 84 600
Bulgaristan 42 89 59 45 53 149 190 247 57 30
Danimarka 20 21 16 14 14 15 57 43 -14 -25
Yunanistan 14 124 4 48 54 52 179 154 -25 -14
Fransa - - 33 - - - 33 0 -33 -17
Avusturya - 61 13 - 3 29 74 32 -42 -57
Hollanda - 62 2 0 13 2 64 15 -49 =77
Slovenya 116 313 220 149 232 207 649 588 -61 -9
Romanya - 12 92 27 5 4 104 36 -68 -65
Hirvatistan 219 n2 134 75 74 80 465 229 -236 -51
italya 297 358 245 243 185 218 900 646 254 -28

Tablo 9- Makedonya 2014-2015 Yili ik 9 Ay ithalati - Kaynak:www.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Turkiye, 2015 yili ilk 9 ayinda 2014 y1l1 ilk 9 ayina gore 361 bin dolar ile diger ahsap
mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde en fazla ihracat deger artisini gerceklestirmis-
tir. Turkiye'yi ikinci olarak 149 bin dolarlik artisla Almanya, tictincti olarak ise 144
bin dolarhik artisla Sirbistan takip etmektedir (Bkz: Tablo 9).
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BELARUS
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Diinya 29.500 139.729 100 3.272 24 2 100
Rusya 6.838 128.622 23.2 2.958 30 3 35 03 10
Ukrayna 5.608 -4.740 19 1735 13 -10 37 03 6
Polonya 3678 1313 125 5514 27 28 3 8 7
Litvanya 2.842 2537 96 6.640 51 341 9 22 10
Malezya 1635 -1.635 55 3.406 34 -40 8 25 -4
italya 1.319 1307 45 15.892 m 7 2 95 3
Letonya 1225 41156 42 3.939 47 - 34 0.4 6
Tirkiye 1159 41159 3.9 8.847 68 -48 15 17 17
Slovenya 1150 1150 3.9 10.849 - 28.650 33 0.4 N
Sirbistan 1135 1135 38 1608 23 -54 40 03 i
Cin 951 -951 32 3.458 A1 -56 1 29.6 4

2013-2014 y1llarr arasinda, diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde Bela-
rus’a yapilan toplam ihracatin degeri %2 oraninda artmistir. Belarus, 2014 yilinda
diger ahsap mobilyalar kategorisinde toplam 29,5 milyon dolar degerinde trtn it-
halat1 yaparken ayni kategoride diinyaya toplam 169,2 milyon dolar degerinde tiriin
ihracati yapmistir. Dolayisi ile Belarus'un tirtin bazinda 139,7 milyon dolar dis tica-
ret fazlasi bulunmaktadir. Rusya’nin % 23,2°lik bir oran ile Belarus pazarindaki di-
ger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde en buytik pazar payina sahip oldugu
goriilmektedir. Rusya 2014 yilinda bir 6nceki yila gore %31 oraninda biiytiyerek 6,8
milyon dolarhk diger ahsap mobilyalar kategorisinde tirtin ihracati yapmistir. Rus-
ya’dan sonra Belarus pazarinda Griin bazinda en biiytik paya %19 ile Ukrayna sa-
hiptir. Pazar buiytiklagt acisindan ilk siralardaki tilkelerle kiyasla Ukraynanin tirtin
bazinda 1.735 $ gibi diistik bir birim fiyati ile ihracat yaptigini1 gormekteyiz. Diistik
fiyatla tirtin gonderebilmesine ragmen Ukrayna, 2013-2014 yillar1 arasinda %10 ih-
racat degerinde kiictilme yasamustir. Tiirkiye ise tirtin bazinda Belarus'ta %3,9’luk
pazar payina sahip olmus ve 2013-2014 yillar1 arasinda %48 ihracat deger azalisi
gostermistir (Bkz: Tablo 10).

HEDEF PAZAR ARASTIRMA RAPORU
DIGER AHSAP MOBILYALAR




Belarus’un diger ahsap mobilyalar 2014-2015 yili ilk 9 ay ithalati
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Slovenya 3 610 59 kil 669 348 108
Tirkiye 161 125 135 223 80 432 4 735 314 75
Endonezya 16 - - 60 - - 16 60 44 275
ispanya 5 n 10 29 - 1l 26 40 14 54
Cek Cum. 1 1 - 1 0 4 2 5 3 150
Estonya 9 n 13 - 19 15 33 34 1 3
isvigre 1 1 13 - 9 - 15 9 -6 -40
Letonya 10 7 2 0 0 13 19 13 -6 -32
Hollanda 42 1 6 4 4 29 49 37 -12 -24
Fransa 51 19 15 21 5 n 185 37 -148 -80
Almanya 259 210 95 46 76 83 564 205 -359 -64
Rusya 1.367 1.312 1.967 1122 1.373 1.710 4.646 4.205 -441 -9
Cin 267 222 148 9 n n 637 3 -606 -95
Litvanya 257 442 699 268 259 198 1.398 725 -673 -48
Sirbistan 453 199 306 49 4 n 958 101 -857 -89
Polonya 1.041 691 821 677 499 443 2.553 1.619 -934 -37
italya 451 639 699 239 283 232 1.789 754 -1.035 -58

Tablo 11- Belarus 2014-2015 Yili 1% 9 Ay ithalatl - Kaynak:-www.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2015 yih ilk 9 ayinda, Slovenya 2014 yilina gore diger ahsap mobilyalar kategori-
sindeki tirtinlerde 348 bin dolar ile Belarus pazarinda en biiytik ihracat deger artisi
saglayan tilke olmustur. Ttrkiye ise 2015 y1li ilk 9 ayda Slovenya’dan sonra Belarus
pazarinda 314 bin dolarhk ihracat artisi ile ikinci en btytik deger artis1 gerceklesti-
ren tlke olmustur (Bkz: Tablo 11).
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ANGOLA
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Diinya 161.974 161.959 100 5.090 15 73 100 4
Cin 91.788 91.788 56.7 4.877 109 499 1 29.6 4
Portekiz 41.201 41194 254 7.207 6 -7 14 17 9
Namibya 8.388 -8.388 5.2 6.523 -14 -8 60 0 -14
Brezilya 8.102 -8.102 5 2.312 -22 -25 29 0.5 -9
italya 2.744 -2.744 1.7 26.902 21 -22 2 9.5 3
Giiney Afrika 2.414 -2.414 15 4.877 1 -1 45 0.2 -10
ispanya 1.830 -1.829 11 8.318 -6 -4 n 2 9
Belcika 1.053 -1.053 0.7 4146 40 124 20 1.4 -5
Malezya 923 -923 0.6 4.884 16 1 8 2.5 -4
Endonezya 678 -678 04 1.424 il 73 6 31 0
Turkiye 568 -568 04 3.944 82 16 15 17 17
Danimarka 508 -508 0.3 7.697 78 1.029 10 21 2

2013-2014 y1llar1 arasinda, Angola’ya diger ahsap mobilyalar kategorisindeki triin-

lerde yapilan toplam ihracatin degeri %73 oraninda biiytimtistiir. 2014 yilinda diger

ahgsap mobilyalar kategorisinde toplam 161,9 milyon dolar degerinde tirtin ithalati

yapan Angolanin sadece toplam 15 bin dolar degerinde ayni kategoride tirtin ihraca-

t1 bulunmaktadir. Ttrkiye, Angola’da diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtin-

lerde %0.,4 1tk pazar payina sahip olmus ve 2013-2014 yillar1 arasinda %16 ihracat

deger artis1 gostermistir. Rakiplerimiz olan Cin %56,7, Portekiz ise %25,4 oranla
te) Cile

Angola’da tiriin bazinda daha genis pazar payma sahip olmuslardir. Uriin bazinda

Cin ve Portekiz’e gore daha diistik bir birim fiyat ile ihracat yapan Ttrkiye, Angola

pazarinda pazar payini arttirmaya devam edebilir (Bkz: Tablo 12).

HEDEF PAZAR ARASTIRMA RAPORU
DIGER AHSAP MOBILYALAR




Angola’nin diger ahsap mobilyalar 2014-2015 yili ilk 9 ay ithalat
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Macaristan 3 - - - 101 61 162 159 5.300
Turkiye 91 82 215 2N 134 49 388 454 66 17
Polonya - 89 1 - 42 68 90 110 20 22
ingiltere 19 1 - 2 28 2 20 32 12 60
ABD 10 16 40 29 18 - 66 47 -19 -29
Hollanda 18 28 2 8 18 - 48 26 -22 -46
Almanya - 53 25 13 3 34 78 50 -28 -36
Fransa 196 5 29 46 - 45 230 9 -139 -60
Malezya 235 294 91 25 4 181 620 210 -410 -66
ispanya 423 599 233 510 300 17 1.255 827 -428 -34
Danimarka 452 6 14 6 - 22 472 28 -444 -94
Giiney Afrika 505 434 il 322 331 280 1.660 933 =127 -44
Belcika 189 279 563 4 26 - 1.031 67 -964 -94
italya 385 1.558 158 8 105 55 2101 168 -1.933 -92

2015 y1lilk 9 ayinda Macaristan, 2014 yili ilk 9 ayina gore 159 bin dolar ile diger ah-
sap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde en fazla ihracat deger artisi saglayan tlke
olmustur. Turkiye ise Angola’da trtin bazinda 66 bin dolarlik ihracat deger artis

saglayarak %17 oraninda artis gostermistir (bkz: Tablo 13).
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Diinya 1.670 -1.670 100 4.897 167 227 = 100
Cin 1.063 -1.063 63.7 4.876 - 332 1 296 4
Tirkiye 582 -582 34.9 5150 - 210 15 17 17
isvec 2 -2 0.1 2.000 - -33 12 1.9 0

Tablo 14- Somali ithalat Ticaret Gostergeleri (Mirror Data)- Kaynak:www.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2013-2014 yillar1 arasinda, Somali'ye diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtin-
lerde yapilan toplam ihracatin degeri %227 oraninda artmistir. Somali, 2014 yi1linda
diger ahsap mobilyalar kategorisinde toplam 1,67 milyon dolarlik tirtin ithalat1 ya-
parken, nerdeyse ayni kategoride hicbir tirtin ihracat: gerceklestirmemistir. Ttirki-
ye Somali’de diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde %34,9 pazar payina
sahip olmustur. Somali’de en buytik pazar payina ise %63,7’lik oranla Cin sahip ol-
mustur (bkz: Tablo 14).

Somali’nin diger ahsap mobilyalar 2014-2015 yili ilk 9 ay ithalati
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Cin 50 79 424 385 1.423 757 553 2.565 2.012 364
ingiltere - - - 13 13 10 0 36 36
Tirkiye 100 68 135 4 51 276 303 331 28 9

Tablo 15- Somali 2014-2015 Yili ilk 9 Ay Ithalati (Mirror Data) - Kaynak:www.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Turkiye, 2015 yili ilk 9 ayinda Somali’de bir 6nceki yilin ilk 9 ayina gore diger ahsap
mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde 28 bin dolarhk ihracat artigi saglayarak %9
oraninda artig gosterirken, Cin 2,01 milyon dolarlik ihracat deger artisi saglamistir
(bkz: Tablo 15). Somali buiytiyen bir pazar olarak gortinmek ile birlikte Cin’in varhgi

yogun sekilde hissedilmektedir.

HEDEF PAZAR ARASTIRMA RAPORU
DIGER AHSAP MOBILYALAR
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Diinya 1533.839 | -1.252.048 100 2.744 0 13 100 4
Cin 548.584 | -543.896 35.8 3.453 1 il 1 296 4
Vietnam 176.941 -176.530 ns 3.809 6 23 5 44 10
Polonya 134.678 -134.003 8.8 1.769 5 24 3 8 7
Almanya 88.252 73139 538 2408 7 6 4 56 2
Litvanya 78.957 78.771 51 1459 13 47 9 22 10
italya 70.216 -66.675 46 3.419 3 2 2 95 3
Endonezya 43.496 -42.034 2.8 3721 -12 8 6 31 0
Malezya 33.525 -32.695 22 2792 -5 18 8 25 -4
Brezilya 33.381 -27.767 22 2.631 12 14 29 05 -9
Hindistan 33.264 -30.746 22 3,682 4 4 18 15 8
isveg 32.905 -29.890 21 1.073 -17 -32 12 1.9 0
Danimarka 29175 -27.484 19 1.883 9 54 10 21 2
Singapur 22.996 -20.509 15 3,019 -8 73 43 0.2 )
Cek Cum. 19.967 -19.330 13 1334 23 65 28 06 6
ispanya 19180 -14.734 13 5.984 3 -4 1 2 9
Fransa 15.607 -1.914 1 3671 -9 -4 13 18 -4
ABD 14.834 24174 1 17.765 0 46 7 2.7 4
Portekiz 13.994 -11.746 09 2.271 24 50 14 17 9
Hollanda 13.806 -6.628 0.9 4130 2 A 17 15 6
Romanya 12.985 -12.858 0.8 1.542 -3 24 16 1.6 -4
Taylan 11.693 -10.318 038 2.861 -20 14 25 09 7
Tiirkiye 10.638 -8.278 0.7 4371 -9 28 15 17 17
Slovenya 10.542 -10.488 0.7 3.715 10 81 33 0.4 -1
Slovakya 7577 -7.465 05 2460 3 -7 23 1 5

2013-2014 yillar1 arasinda, Ingiltere’ye diger ahsap mobilyalar kategorisindeki
tirtinlerde yapilan toplam ihracatin degeri %13 oraninda biiytimistiir. Ingiltere,
2014 yilinda diger ahsap mobilyalar kategorisinde toplamda 1,5 milyar dolar dege-
rinde tirtin ithalat1 yaparken, toplamda 281 milyon dolarlik ayni kategoride tirtin ih-
racat1 yapmistir. Dolayist ile Ingiltere'nin 1,3 milyar dolar degerinde tiriin bazinda

dig ticaret ac1g1 bulunmaktadir. Diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde
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Ingiltere pazarindaki en biiyiik pazar pay1 %35 'lik oran ile Cin'e aittir. Cin, Ingiltere
pazarinda 2014 yilinda %11 biiytimiis ve 548 milyon dolarlik diger ahsap mobilyalar
kategorisinde tiriin ihracati yapmistir. Ingiltere’de tirtin bazinda pazar pay1 biiytiklii
acisindan Cin’i %11,5 oranina sahip olan Vietnam ikinci, %8,8 oranina sahip Polonya
ise ticiincii olarak takip etmektedir. Tiirkiye ise Ingiltere’de tirtin bazinda %0,7’lik
pazar payina sahip olmus ve 2014 yillinda Ingiltere’ye 10,6 milyon dolar degerin-
de ihracat yapmistir. Tiirkiye'nin Ingiltere’ye tirtin bazinda 4.371 $ birim fiyati ile
diinya birim fiyati ortalamasindan ytiksek bir fiyatla ihracat gerceklestirmis olmasi
onemli bir ayrint olarak dikkat cekmektedir. Diinya birim fiyatina gore ytiksek bir
fiyatta tirtin satmasina ragmen Turkiyenin 2013-2014 yillar1 arasinda ihracat de-
geri acisindan % 28 bliytimiis olmasi Uiriin kalitesi veya hizmet kalitesi ve benzeri
gibi bircok nedenden dolay1 rekabetc¢i bir yapiya sahip oldugunun gostergesidir (Bkz:
Tablo 106).
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Vietnam 42.379 43.068 43.249 54.732 51.342 41598 128.696 147672 | 18.976 | 15
Cin 132.843 132.307 125.653 155.090 118.566 134.256 390.803 407.912 17.109 4
ABD 2.247 1.941 5.395 4.513 4.833 3.624 9.583 12.970 3.387 35
Tirkiye 2.239 2.752 2.763 2.846 4.526 3.398 7.754 10.770 3.016 39
Slovakya 2.033 191 1.752 2.408 3.316 2.274 5.696 7.998 2.302 40
Hindistan 8.503 7.054 8.221 8.434 8.743 8.794 23.778 25.97 2193 9
Brezilya 7.647 8.419 7.824 8.278 8.884 7.794 23.890 24.956 1.066 4
ispanya 3718 5.103 3.143 4.543 3.938 4.426 1.964 12.907 943 8
Polonya 28.152 28.698 33.753 30.497 29.270 31.688 90.603 91.455 852 1
Romanya 2.806 2.596 2.490 3.017 2.718 2.871 7.892 8.606 74 9

2015 ilk 9 ayinda 2014 yil1 ilk 9 ayina gore Vietnam, diger ahsap mobilyalar katego-
risindeki tirtinlerde 18,9 milyon dolarhk artig ile Ingiltere pazarinda en fazla ihracat
degerini arttiran tilke olmustur. Vietnam’t Cin 17,1 milyon dolarhk ihracat artisi ile
takip etmektedir. Tiirkiye ise 3 milyon dolar ihracat gerceklestirerek %39 oraninda
deger artisi gostermistir (bkz: Tablo 17)

HEDEF PAZAR ARASTIRMA RAPORU
DIGER AHSAP MOBILYALAR
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Tarkiye 930 -922 2.9 4721 48 37 15 17 7
ABD 903 -845 28 9.030 3 122 7 27 4
Almanya 428 -400 13 16.462 2 50 4 56 2
YT 390 -345 12 3.578 A 5 48 01 10
Emirlikleri
Endonezya 384 -384 12 1.038 22 3 6 3 0
italya 344 325 11 9.556 2 -53 2 95 3
Malezya 322 322 1 2161 -9 104 8 25 4
Brezilya 127 -9 0.4 2.352 -0 6.250 29 05 -9
Belcika 19 7 0.4 4103 5 -46 20 14 -5
isvicre 14 10 0.4 5182 67 217 3 0.4 3
Avustralya 88 -88 03 44.000 145 - 61 0 3

2013-2014 yillar1 arasinda, Etiyopya'ya diger ahsap mobilyalar kategorisindeki
tirtinlerde yapilan toplam ihracatin degeri %129 oraninda artmistir. Etiyopya, 2014
yilinda diger ahsap mobilyalar kategorisinde toplam 32,6 milyon dolar degerinde
{irtin ithalati yaparken, toplam 799 bin dolar degerinde ayn kategoride tirtin ihra-
cat1 gerceklestirmistir. Dolayisi ile Etiyopyanin tirtin bazinda 31,7 milyon dolarlik
bir dis ticaret acigr bulunmaktadir. Turkiye, Etiyopya'da diger ahsap mobilyalar
kategorisindeki tirtinlerde %2,9 pazar payina sahip olurken, Etiyopya’da en biiyiik
pazar payina %33,5 lik oranla Cin sahip olmustur. Ttrkiye’nin 4.721 $ birim fiyati
ile diinya birim fiyat ortalamasinin tistiinde bir fiyat ile ihracat yaptigi goriilmekte-
dir. Fakat diinya ortalamasinin {isttinde bir fiyatla tirtin yollamasina ragmen Tir-
kiyenin 2013-2014 yilinda ihracat deger bazinda Etiyopya pazarinda tirtin bazinda
%317 oraninda biyudug i goziikmektedir (Bkz: Tablo 18).



Etiyopya’nin diger ahsap mobilyalar 2014-2015 yili ilk 9 ay ithalati
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2015 ilk 9 ayinda 2014 y1h ilk 9 ayina gore Etiyopya pazarinda diger ahsap mobilya-
lar kategorisindeki tirtinlerde en fazla ihracat artisini gerceklestiren tilke 3 milyon
dolar ile Cin olmustur. Cin’i 635 bin dolar ihracat artigi ile italya ikinci olarak takip
etmektedir. Turkiye ise tirtin bazinda Etiyopya’da 528 bin dolarhik ihracat artisi ger-

ceklestirmistir (bkz: Tablo 19).

1.3. ithalatin Kiiciildiigii ve Tiirkiye’nin Biyiidiigi Ulkeler

Bu boliimde, tritine 6zgii olarak diinya ithalatin kiictldugt pazarlarda Tirkiyenin
ihracatinin ve rekabet giictiniin blytidigii olasi potansiyel hedef pazarlarin tespiti
vaptlmaya cahsilmistir. Hedef pazar tespiti icin 2015 yilinda diinyadan yapilan it-
halatin azaldigi ama aynm donemde Ttiirkiye’den yapilan ihracatin arttig gostergeler

tizerinden calisma gerceklestirilmistir.

HEDEF PAZAR ARASTIRMA RAPORU
DIGER AHSAP MOBILYALAR
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Tablo 20-Diinya 2014 Yillar ithalat Degeri (5 Milyon Dolardan Biiyiik Olan Ulkeler) - kaynak:www.trademap.org - TBiM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Umman, Kuveyt, Katar ve Belcikanin diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtin-
lerinin 2014 yili ithalat degeri diserken Ttrkiyenin 2015 yili ilk 9 ayinda bu tilkeler-

de 1 milyon dolardan fazla ihracat yaptigi ve artis gosterdigi gortilmektedir.
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UMMAN
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Diinya 44.527 -43.655 100 = = = = = =
Cin 15.156 -15.156 34 4.876 53 39 1 29.6 4
Misir 13.229 -13.192 29.7 4.876 32 30 21 11 10
italya 4.247 -4.247 9.5 5.850 19 13 2 9.5 3
Malezya 2.997 -2.997 6.7 4.873 13 32 8 25 -4
Tayland 1.526 -1.516 34 4.875 -2 30 25 0.9 -7
Isvicre 1.036 -1.036 23 103.600 25 384 31 0.4 3
Tirkiye 693 -693 1.6 4.226 22 78 15 17 17
ABD 671 -655 1.5 4.862 35 646 7 27 4
Bahreyn 562 -492 13 197 22 247 46 0.2 26
ispanya 528 -520 1.2 6.684 8 -34 n 2 9
Almanya 479 475 11 10.886 -1 -45 4 5.6 2
Hindistan 435 -432 1 4.888 14 =23 18 1.5 8
Liibnan 347 -347 0.8 8.463 14 -4 47 0.1 -1
Endonezya 285 -285 0.6 1.566 34 -24 6 31 0
Kuveyt 275 =274 0.6 2.434 218 288 52 0.1 78
ingiltere 273 273 0.6 18.200 13 1 22 11 4

Tablo 21- Umman ithalat Ticaret Gostergeleri - kaynak:www.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Turkiye, Umman’da diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde %1,6lik pa-
zar payina sahip olmus ve 2013-2014 yillar1 arasinda %78 ihracat deger artisi gos-
termistir. Uriin bazinda pazar pay1 bitytikliigii acisinda ilk siralarda olan Cin, Misir
ve Italya, Umman’da sirasiyla %34, %297, %9,5'lik pazar paylarina sahip olmus-
tur. Thracatlarinda ise 2013-2014 yillar1 arasinda {iriin bazinda sirasiyla %39, %30,
%13 'liik artis gostermislerdir. Urtin bazinda biiytik pazar payina sahip olan iilkelere
gore daha duistik bir birim fiyattan ihracat yapan Ttirkiyenin, Umman pazarinda pa-

zar payin artirmaya devam edebilecegi yorumu yapilabilir (bkz: Tablo 21).

HEDEF PAZAR ARASTIRMA RAPORU
DIGER AHSAP MOBILYALAR
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Umman’in diger ahsap mobilyalar 2014-2015 yili ilk 9 ay ithalati
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Tirkiye 49 244 198 122 1.010 1.049 491 2181 1.690 344
Almanya 103 182 35 484 243 233 320 960 640 200
Bahreyn 3 20 178 233 222 289 201 744 543 270
ABD 50 6 38 340 20 58 94 418 324 345
Portekiz 1 102 73 194 87 16 176 297 21 69
Hindistan 42 241 53 128 198 81 336 407 n 21
Filipinler 3 5 44 4 8 48 40 500
ingiltere 144 34 98 203 47 55 276 305 29 n
italya 219 1777 688 1.037 1130 498 2.684 2.665 -19 -1
Hollanda - 59 17 40 7 10 76 57 -19 -25
Polonya 17 32 - 7 5 8 49 20 -29 -59
Malezya 919 425 672 828 559 584 2.016 1.97 -45 -2
ispanya 223 184 72 96 127 179 479 402 =17 -16
Fransa 39 160 42 29 30 50 241 109 -132 -55
Kuveyt 88 101 4 48 - - 193 48 -145 -75

Tablo 22- Umman 2014-2015 Yili ||k ] Ay Ithalatl - Kaynak:www.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Tiurkiye, 2015 yiliilk 9 ayinda 2014 y1li ilk 9 ayina gére Umman’da diger ahsap mo-
bilyalar kategorisindeki tirtinlerde 1,7 milyon dolarhk ihracat artisi ile en fazla deger
artisi saglayan tlke olmustur. Ttrkiye’yi 640 bin dolarla Almanya, 543 bin dolarlik
artigla ise Bahreyn takip etmektedir (bkz: Tablo 22). Bu baglamda Umman Tiirkiye
icin gelisen 6nemli bir pazar olarak gortiinmektedir.
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KUVEYT

Tablo 23- Kuveyt ithalat Ticaret Gostergeleri - kaynak:www.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016
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Diinya 76.018 -56.132 100 3.278 21 100
Cin 26.194 -26.057 345 3.186 18 -5 1 29.6 4
italya 10.950 -10.943 14.4 2.804 35 -17 2 9.5 3
Bahreyn 5.370 -5.140 71 13.912 38 -51 46 0.2 26
Polonya 4.371 -4.371 5.7 1.959 20 45 3 8 7
Malezya 3130 -3.130 4.1 1.829 14 -46 8 25 -4
Almanya 2.959 -2.959 39 3n8 28 55 4 5.6 2
ABD 2.146 -2.145 2.8 7.013 -2 32 7 2.7 4
Vietnam 2.061 -2.061 27 4.461 19 21 5 4.4 10
Turkiye 1.943 -1.921 2.6 3.333 187 17 15 17 17
ispanya 1.799 -1.790 2.4 9.132 40 -5 n 2 9
Fransa 1441 -1.441 19 7.545 -1 95 13 1.8 -4
Hindistan 1.270 -1.265 17 4.635 44 40 18 15 8
Litvanya 1.239 -1.239 16 2.41 21 13 9 2.2 10

Kuveyt pazarinda, diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde diinya ihracat

degeri 2013-2014 yillar1 arasinda %9 kiuictilmustiir. Kuveyt, diger ahsap mobilyalar

kategorisinde toplam 76 milyon dolar degerinde triin ithalati yaparken, ayni kate-

goride toplam 19,8 milyon dolar degerinde trtin ihracati yapmistir. Dolayisi ile Ku-

veyt'in Girtin bazinda 56.1 milyon dolar dis ticaret acig1 bulunmaktadir. Diger ahsap

mobilyalar kategorisinde iiriin pazar pay1 acisindan ilk tic sirada yer alan Cin, Italya

ve Bahreyn sirasiyla %34,5 %14,4, %7,1'lik pazar paylaria sahip olmus ancak ih-
racatlarinda 2013-2014 yillar1 arasinda sirasiyla %5, %17, %51'lik azalis gostermis-
lerdir. Turkiye ise tirtin bazinda Kuveyt'te %2,6’lik pazar payina sahip olmustur ve
2013-2014 yillari arasinda %17 ihracat deger artisi gostermistir (Bkz: Tablo 23).

HEDEF PAZAR ARASTIRMA RAPORU
DIGER AHSAP MOBILYALAR
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ABD 877 682 1.064 1.836 2.242 2.313 2.623 6.391 3.768 144

Bahreyn 1.359 585 1.301 2.430 1.303 1.241 3.245 4.974 1729 53
ingiltere 1.040 621 183 569 455 1.943 1.844 2.967 1123 61
Tirkiye 718 693 433 529 1.014 977 1.844 2.520 676 37
Urdiin 44 115 200 n 181 362 359 914 555 155

Almanya 384 877 447 525 1.om 602 1.708 2.138 430 25
isvicre 6 - 91 270 n 186 97 467 370 381

Tayland 272 276 300 401 367 203 848 Ian 123 15
Hollanda n 3 42 27 57 27 56 m 55 98

Tablo 24- Kuveyt 2014-2015 Yili ilk 9 Ay ithalati - kaynakwww.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2014 yilinda Kuveyt'e diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde 2,15 mil-
yon dolar degerinde ihracat yapan Amerika Birlesik Devletleri, 2015 y1l1ilk 9 ayinda
2014 yihinin ilk 9 ayina gore 3,7 milyon dolar ile en fazla ihracat deger artisi saglayan
tilke olmustur. Amerika Birlesik Devletlerini, Bahreyn 1,7 milyon dolarhk ihracat
deger artigi ile takip etmektedir. Tiirkiye ise Kuveyt pazarinda 2015 yili ilk 9 ayinda
bir 6nceki doneme gore 676 bin dolarlik tirtin bazinda ihracat artigi saglamistir (Bkz:
Tablo 24).
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KATAR
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Diinya 46.762 -46.762 100 4677 10 10 100 4
italya 16.845 -16.845 36 7.028 13 17 2 95 3
Cin 6.114 -6.114 131 4.044 32 20 1 296 4
Polonya 3145 -3.145 6.7 2.358 262 ml 3 8 7
ISR 2.279 -2.279 49 3.670 6 129 48 01 10
Emirlikleri
Almanya 1737 1737 37 4.087 19 -51 4 56 2
Bahreyn 1435 -1.435 31 14.208 1 -78 46 0.2 26
ispanya 1.250 -1.250 27 8.446 24 -4 m 2 9
Liibnan 1.067 -1.067 23 8.746 34 205 47 01 1
Tiirkiye 1.021 -1.021 2.2 3,048 20 -10 15 17 17
Malezya 1.012 -1.012 22 1704 -47 i 8 25 -4
ABD 900 -900 19 17.308 5 9 7 27 4
Litvanya 889 -889 19 2.409 416 -18 9 22 10
Kuveyt 806 -806 17 4554 -8 16 52 01 78

2013-2014 yillar1 arasinda, Katar’a diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinler-
de yapilan toplam ihracatin degeri %10 oraninda kiictilmustur. Katar, 2014 yilinda
diger ahsap mobilyalar kategorisinde toplam 46,7 milyon dolar degerinde tirtin itha-
lati yaparken diinyaya nerdeyse ayni kategoride hic {iriin ihracati yapmamstir. Ital-
ya'nin %36’hk oran ile diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde Katar pa-
zarindaki en biiyiik paya sahip oldugu goriilmektedir. Italyanin ardindan Cin %13,1
ile ikinci en buiytik pazar payina sahip olmustur. %6,7 oran ile tictincti en buiytik
pazar payina sahip olan Polonyanin 2014 yilina kadar ihracat degerini arttirmada
onemli bir performans gosterdigi dikkat cekmektedir. Polonya’nin, 2.358 $ bir birim
fiyatiile diinya ortalamasinin altinda ihracat yaptigi dikkat ¢ceken bir diger noktadr.
Ttrkiye ise Katar pazarinda tirtin bazinda 2014 yilinda 1 milyon dolar ihracat dege-
ri ile %2,2 oraninda pazar payina sahip oldugu goriilmektedir. Ttrkiyenin Katar’a
diinya birim fiyati ortalamasinin altinda tirtin ihrac¢ etmesine ragmen 2013-2014 y1l-
lar1 arasinda trtin bazinda ihracat degeri acisindan %10 kiictildiigti gortilmektedir

(Bkz: Tablo 25).

HEDEF PAZAR ARASTIRMA RAPORU
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Yunanistan 0 0 0 4 408 984 0 1.396 1.396
Almanya 560 326 332 747 909 543 1.218 2199 981 81
Turkiye 12 237 481 462 205 496 830 1163 333 40
Polonya 537 1.023 707 754 117 629 2.267 2.500 233 10
Malezya 154 m s5n 245 357 399 836 1.001 165 20
ispanya 234 81 360 421 154 n 675 786 m 16
Slovakya 185 174 197 184 279 189 556 652 96 17
Romanya 25 35 43 33 75 54 103 162 59 57
ABD 134 156 214 191 97 260 504 548 44 9
Macaristan 5 0 1 2 5 34 6 41 35 583
Misir 0 2 4 24 8 7 6 39 33 550
Cek Cum. 63 52 42 77 65 46 157 188 31 20

2015 y1liilk 9 ayinda, Yunanistan 2014 y1ih ilk 9 ayina gore diger ahsap mobilyalar
kategorisindeki tirtinlerde en fazla ihracat deger artisi saglayan tilke olmustur. Yu-
nanistan Almanya 981 bin dolar ile takip etmektedir. Ttrkiye ise Katar’da 333 bin
dolarhk ihracat artigt saglamistir (Bkz: Tablo 206).
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BELCIKA

BELCIKA
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Diinya 543.244 -180.520 100 2.896 S5E) 100
Hollanda 101.169 8.370 18.6 4.0m 2 -2 17 15 6
Cin 85.709 -81.639 15.8 2.948 -3 -4 1 29.6 4
Polonya 53.239 -51.920 9.8 2.375 0 -16 3 8 7
Almanya 51.383 -39.032 9.5 2.872 1 -9 4 5.6 2
italya 51.251 -47103 9.4 2.744 0 -9 2 9.5 3
Fransa 48.461 12.420 8.9 2.936 2 23 13 1.8 -4
Endonezya 37.036 -36.950 6.8 4112 n -88 6 31 0
isveg 13.077 -12.234 2.4 1.455 -13 35 12 19 0
Litvanya 12.216 -12.175 2.2 1197 102 464 9 2.2 10
Vietnam 10.469 -10.450 19 2.246 -8 -10 5 4.4 10
Cek Cum. 10.243 -10.128 1.9 3.539 9 -2 28 0.6 6
Romanya 10.002 -9.796 18 2.070 -4 4 16 1.6 -4
ispanya 9.234 -5.348 17 9.188 9 -13 1l 2 9
Slovakya 8.490 -8.346 1.6 2.055 3 n 23 1 5
Sirbistan 7.838 -1.824 1.4 5.325 29 27 40 0.3 n
Danimarka 5.099 -4.831 0.9 7.821 0 27 10 21 2
Portekiz 4.625 -3.634 0.9 5.945 4 6 14 1.7 9
Hindistan 4142 -3.903 0.8 3.528 -14 -13 18 15 8
Malezya 4.001 -3.997 0.7 995 8 -21 8 2.5 -4
ingiltere 2.393 8.052 0.4 9.348 -2 75 22 11 4
Turkiye 1.944 -1.721 04 3151 -1 -10 15 17 17

Tablo 27- Belcika ithalat Ticaret Gostergeleri - kaynakwww.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2013-2014 yillar1 arasinda, Belcika’ya diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtin-

lerde yapilan toplam ihracatin degeri %33 oraninda kiictilmiistiir. 2014 yilinda Bel-

cika, diger ahsap mobilyalar kategorisinde toplam 543,2 milyon dolar degerinde

tirtin ithalati yaparken, toplam 362,7 milyon dolar degerinde ayni kategoride tiriin

ihracati yapmigtir. Dolayisi ile Bel¢ikanin tirtin bazinda 180,5 milyon dolar civarin-

da bir ticaret acig1 bulunmaktadir. Belcika’nin Hollanda ve Fransa ile tirtinle alakah

giiclt ticaret baglar1 bulundugu gortilmektedir. Hollanda, Belcika pazarinda diger

ahgap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde %18,6 oranla en bliytik pazar payina sa-

hip tilkedir. 2014 yilinda Belcika’ya tirtin bazinda 101,1 milyon dolar ihracat yapar-

ken, Bel¢ika’dan 109 milyon dolar degerinde ithalat gerceklestirmistir. Hollanda’nin
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4.011 $’hik bir birim fiyati ile diinya ortalama birim fiyati Gstiinde Bel¢ika'ya ihracat
yaptig1 gortilmektedir. Belcika'nin bir diger giiclii ticaret bagimin bulundugu tilke
olan Fransa, tirtin bazinda %8.9 pazar pay1 ile Belcika'ya 2014 yilinda 48.4 milyon
dolar ihracat yapmistir. Fransanin ayni tirtin bazinda Belcika’dan 160 milyon dolar
gibi yiiksek bir degerde tirtin ithalati yapmasi dikkat cekmektedir. Ttirkiye ise tirtin
bazinda Belcika’da %0,4 pazar payina sahip olmus ancak 2013-2014 yillari arasinda
ihracat degerinde %10 diistis gostermistir (Bkz: Tablo 27).
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Slovakya 2.485 1.796 2144 2.755 3.257 2170 6.425 8.182 1.757 27
Malezya 728 1.292 900 1.400 1.478 863 2.920 374 821 28

Isvec 3.434 3.357 37 2.965 3.796 3.832 9.908 10.593 685 7
Myanmar 80 35 61 168 523 169 176 860 684 389
ABD 375 n9 170 116 99 998 664 1.213 549 83
Tirkiye 314 303 424 597 330 508 1.041 1.435 394 38
Tayland 314 275 395 512 32 386 984 1.219 235 24

Litvanya 3.088 3.332 3.304 3.759 3.256 2.889 9.724 9.904 180 2
Bulgaristan 8 27 21 98 80 7 56 185 129 230
Hirvatistan 2 2 n 42 39 61 15 142 127 847
Isvigre 57 214 230 300 210 96 501 606 105 21
Slovenya 204 52 175 306 127 94 431 527 96 22
Giiney Afrika 63 2 92 98 135 0 157 233 76 48
Norveg 0 3 8 0 31 2 n 33 22 200
Senegal 0 1 0 0 1 18 1 19 18 1.800
Yunanistan 0 9 9 12 12 10 18 34 16 89
Israil 0 16 1 23 9 1 17 33 16 94

Tablo 28- Belgika 2014-2015 Yili “k 9 Ay ithalatl - Kaynak:www.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2015 yiliilk 9 ayinda Slovakya, Belcika’da 2014 y1l ilk 9 ayina gore diger ahsap mo-
bilyalar kategorisindeki tirtinlerde 1,7 milyon dolar ile en fazla ihracat deger artisi
saglayan tilke olmustur. Slovakya'yl, Malezya 821 bin dolar ve isve¢ 685 bin dolar
ihracat deger artisi ile takip etmektedir. Ttrkiye ise tirtin bazinda 394 bin dolarlik
ihracat deger artist saglamigtir (Bkz: Tablo 28).
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1.4. ithalat Degeri ihracat Degerine Gore Artis Gosteren Potansiyel Pazar
Ulkeler

Ulkelerin ticaretinde ithalat ve ihracat arasindaki fark, tilkelerin dis ticaret dengesini
gostermektedir. Bu neden ile ticari denge verileri hedef pazarlarin tespiti icin
onemlidir. Belli bir tirtinde ticari aciklari, yani ithalati ihracatina gore daha ytiksek
ise ticaret acig1 bulunan tlkeler stirekli pazar olma 6zelligi tasiyan tlkeler olarak
siniflandirilabilir.

Dig ticaret acigi buytyen tlkeler ise uzun donemli pazar arayisi icerisinde olan
firmalar acisindan en 6nemli potansiyel hedef pazarlar olarak degerlendirilebilir.
Asagida dis ticaret acig1 veren tilkeler buytikliklerine gore siralanmis ve potansiyel
pazarlar gosterilmistir.

0 da Diger A ap ob ala atego de erde D aret Acig

2014 Dis Ticaret A¢igi Degeri 2015 Dis Ticaret Acigi Degeri

(.000 $) (.000 $)

ABD 4.807.153 5.287.687

ingiltere 1.252.048 1.315.708
Fransa 839.239 708.296
Japonya 1.294.102 1.114.239
Avustralya 484.865 475.758
Norveg 327.247 286.973
Rusya 518.939 279.332
Kore 210.302 253.754
Hollanda 184.291 210.223
Avusturya 317.382 247.856
Belcika 180.520 121.961
Hong Kong, Cin 139.751 161.438
Singapur 127613 147.906
Katar 46.730 37.089
Yeni Zellanda 60,455 56.581
Kanada 356.516 271.285
Finlandiya 101.343 87.577

Son iki yilda ithalat miktar1 ihracat miktarindan fazla olmasindan dolayi
dis ticaret acig1 veren tlkeler ile son iki yilda dis ticaret acigi artan tlkeler
Tablo 29'da yer almaktadir. Amerika Birlesik Devletleri, Tngiltere, Kore,
Hong Kong ve Hollandamin son iki yilda bahse konu tirtin 6zelinde ithalat
orani artmis ve diinya pazarinda onemli ithalat¢r konumda yer almislardir.
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Sekil 2 - Son Iki Yilda Diger Ahsap Mobilyalar Kategorisindeki Urtinlerde Dis Ticaret Acigi Veren Ulkeler (Grafikte Tab-

lo-29'daki en fazla agik veren 10 dlke baz alinmistir) Kaynak:www.trademap.org
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1.5. ithalatin Siirdiiriilebilir Biiyiidiigii ve Tiirkiye’nin Biiyiidiigii Potansiyel
Hedef Pazarlar

Bu boliimde 2012 ile 2014 yillar1 arasinda ve 2015 yili ilk 9 ayinda ithalati stirdiiriile-
bilir olarak buytiyen tlkelerin ithalat deger biiytikliigii ve orani incelenerek ithalatin
strdarilebilir buytdagi pazarlar, potansiyel hedef pazarlar olarak incelenmistir.

Ithalat Yénlii Baks
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Almanya 2129.929 2145724 | 2.347.354 | 201.630 9 1.704.060 1.530.996 -173.064 410
ingiltere | 1.306.330 | 1360.696 | 1.533.839 | 173.143 13 1.053.364 1.073.447 20.083 2
St 274108 332.621 492233 | 159.612 48 241.329 0 0 0
Arabistan
cin 232.927 271174 354322 | 83148 3 263.830 267.548 3.718 1
Angola 88.100 93.858 161974 | 68.116 73
Avustralya | 443138 449.882 | 493.009 | 43127 10 349.905 351149 1.244 0
Kore 182.891 198.454 240611 | 42157 2 171581 205.568 33.987 20
isvec 365.168 376.042 417884 | 41842 m 312,685 282.501 -30.184 410
ispanya 392.588 364.457 400331 | 35874 10 305.804 279.536 -26.268 -9
italya 387.464 395.472 430.586 | 35114 9 322.552 287.092 -35.460 Y
Fransa 1.443.289 1290.577 | 1320724 | 30147 2 1.006.152 837.008 -169.144 a7

Amerika Birlesik Devletleri ile Ingiltere 2014 ve 2015 ilk 9 ayinda diger ahsap mobil-
yalar kategorisindeki tirtinlerde toplamda ithalat degerleri en fazla artan en 6nemli
pazarlar olarak gortilmektedir. 2014 yilinda tirtin bazinda 201,6 milyon dolar ithalat
deger artisi gerceklestiren Almanya’nin,2015 yiliilk 9 ayindaki ithalat degeri 173,1
milyon dolar azalarak %10 oraninda diistis gostermistir. 2015 y1ili ilk 9 ay incelendi-
ginde Kore toplam ticaret hacmi cok biytik olmamakla birlikte % 20 oraninda bahse

konu tirtinde ithalatim arttirmistir.

Tiirkiye Ihracat Yonlii Bakus

Tirkiye 2014 yilli ihracat artigt ile 2015 yili ilk 9 ay ihracat artis1 orani ve ihracat
biiytikligi incelenerek potansiyel pazar olarak gorilen tlkeler belirlenmeye
calisiimistir (Bkz: Tablo-31).
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Tablo 31- Potansiyel Pazarlara ihracat Yonlii Bakis - Kaynak:www.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Turkiye 2015 yilimin ilk 9 ayinda Birlesik Arap Emirlikleri ve Cezayir pazarinda
tirtin bazinda 2014 yilindaki dustistine ragmen ihracat deger artisi gostermistir.
2014 yilinda tirtin bazinda Irak, Azerbaycan, Misir, Almanya, Uganda, Fas ve Ame-
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rika Birlesik Devletlerinde gostermis oldugu ihracat deger artisim 2015 yili ilk 9
ayimda dastrmusttr. Ttrkiyenin trtin bazinda 2014 yilinda 494 bin dolar ve 2015
vilinm ilk 9 ayinda 3,5 milyon dolar degerinde gostermis oldugu artisa gore Iran, ya-
kinhk olarak da ele alindiginda potansiyel pazar olma acisindan en dikkat ceken tilke
konumundadir. Tirkiye; Ttirkmenistan, Suudi Arabistan, Umman, italya, Moldova,
Kuveyt, Fildisi Sahilleri, Ispanya, Romanya, Ingiltere ve Katar’da da iiriin bazinda
2014 yili ve 2015 yili ilk 9 ayinda ihracat artigi yakalamistir (Bakiniz Tablo 31).
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392.770

336.808

(000 $)

2012 ihracat degeri 2013 ihracat degeri 2014 ihracat degeri

Bahse konu trtin 6zelinde Ttrkiyenin ihracat degeri 2012 yilinda bu yana artis
gostermektedir (Bkz: Sekil-3).

1.6. Secilen Birincil ve ikincil Onemdeki Hedef Pazarlar

Bu boliimde, onceki boltimlerdeki yapilan incelemeler sonucunda potansiyel hedef
pazarlar birincil ve ikincil 6nemde olmak tizere iki baghk halinde gruplandiriimistir.
Gruplandirma yapildiktan sonra potansiyel hedef pazarlara uzaklik ve pazarlardaki
diger tilkelerin yogunlugu hakkinda tablo olusturulmustur.

Asagidaki tablolarda yer alan “Pazardaki Thracatci Ulke Konsantrasyonu? ” baghg
o pazarda kagc tilkenin ihracat yaptigr hakkinda bilgi vermektedir. Pazarda ihracatc
tlke konsantrasyonu degeri 1'e yaklastikca, o tlkenin ithalatinda 1 tilkenin ihracat
payinin diger tilkelere oranla daha fazla oldugu anlamina gelmektedir.

Yukarida yer alan boliimlerde yapilan incelemeler sonucunda sirasi ile Tirkmenis-
tan, Tran, 111giltere, Umman, Kuveyt, Katar, Makedonya, Belcika, Angola, Belarus,
Etiyopya, ve Suudi Arabistan, Ttrkiye icin birincil onemdeki hedef pazarlar olarak

gozlemlenmektedirler.

2- Yapilan toplam ithalatin iilkeler bazinda yiizdelik degerlerinin karelerinin toplanmast ile elde edilmistir. Ornek: 3 iilkeden
ithalat yapiliyorsa ve bu ithalatta 1. iilke, %50, 2. iilke %25, 3. Ulke 25% pazar payina sahipse; [hracatg1 Ulke Konsantrasyonu =
(0.5)2+(0.25)2+(0.25)2 = 0.375 olarak hesaplanmaktadir.
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Tablo 32: Birincil Hedef Pazarlar

Yine yukarida yer alan boliimlerde yapilan incelemeler sonucunda sirasi ile Amerika
Birlesik Devletleri, Hong Kong, Hollanda ve Somali, Ttrkiye i¢in ikincil onemdeki

hedef pazarlar olarak gozlemlenmektedirler.

Ulkelere Ortalama Uzaklik (km)

Ulkelere Ortalama Uzaklik (km) ihracatci Ulke Konsantrasyonu
f Tirkmenistan 2,661 0.62
2 iran 2,106 0.33
3 ingiltere 6.037 0.6
4 Umman 3.292 0.22
5 Kuveyt 4,908 0.16
6 Katar 4.239 0.16
7 Etiyopya 7.742 0.00
8 Belcika 2.981 0.10
9 Belarus 1.688 0.13
10 Makedonya 1523 0.15
n Suudi Arabistan 4.316 0.15

ihracatci Ulke Konsantrasyonu

Tablo 33: ikincil Hedef Pazarlar

HEDEF PAZAR ARASTIRMA RAPORU
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1 ABD 10.337 0.28
2 Hong Kong 2,019 0.69
3 Hollanda 3.420 0.10
4 Somali 6.682 0.53




2. BOLUM

PAZAR PAYI BUYUKLUGUMUZE GORE
ULKELERIN ANALIzi

2.1. Turkiye’nin Mevcut Pazar Payi Blyiikligiine Gére Degerlendirilmesi

Bubolumde Turkiye'nin ihracat yaptigi tilkelerdeki pazar payi incelenmis ve gercek-
lesen ihracat buytikligtine gore degerlendirme yapilmaya calisilmistir. Ttrkiyenin
mevcut olarak bliytik pazar payina sahip oldugu ve ihracatta deger artis1 gosterdi-
gi tlkeler potansiyel hedef pazar olarak degerlendirilmistir. Bu bakis acisi ile Tab-
lo-34’te Tuirkiye’nin 2012-2014 ile 2015 yili ilk 9 ay ihracat degeri incelenmistir.
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Giircistan 4.596 5.482 6.638 1156 21 5.324 -1.314 20 29
Kibris 4.853 5.598 n -5.587 -100 5.121 510 46.455 27
Katar 2.436 4.215 6.367 2152 51 5.689 -678 -1 27
Cezayir 2.580 4.602 4.332 -270 -6 6.247 1.915 44 23
Sirbistan 3.063 2918 2.586 -332 -1 2.155 -431 -17 19
Umman 385 389 693 304 78 3.235 2.542 367 15
Kazakistan 6.415 10.031 7.974 -2.057 -21 6.079 -1.895 -24 13
Kuveyt 1.260 1.634 2.575 9N 58 3.548 973 38 12

Tablo 34- Tirkiye’nin Pazar Payi Oranlari (%10 Ustii Olan Pazarlar) - Kaynak-www.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

En biiyiik pazar pay1 olarak goriinen Gurcistan pazarimin diger ahsap mobilyalar
kategorisindeki trtinlerde %29’una sahip olan Tiirkiye, bu pazarda 2015 yil ilk 9
ayinda ihracatta 1,31 milyon dolar diistis gostermistir. Ayni sekilde Katar pazarimin
%27’sine sahip olan Ttrkiye 2015 yili ilk 9 ayinda ihracatta 678 bin dolar diistis gos-
termistir. Uriin bazinda Cezayir pazarinin %23 iine sahip olan Tiirkiye bu pazarda

ise 2015 y1liilk 9 ayinda 1,9 milyon dolar artis saglamistir.
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Cezayire ek olarak Ttrkiye'nin, Umman ve Kuveyt'te de 2015 yili ilk 9 ayinda tirtin ba-
zinda ihracatta deger artis1 gosterdigi gortlmektedir. Dolayisi ile Cezayir, Umman ve
Kuveyt, Ttrkiye i¢in hedef pazar olarak degerlendirilebilirler (Bkz Tablo 34) .

Tirkiye’nin Mevcut Pazar Payi Biyiikligiine Gére Ulke Analizi Glrcistan M
Kibris @
Katar W
Cezayir il
Sirbistan M
Umman B

Kazakistan [

Sekil 4- Turkiye ihracat’nin Ulkeler Bazinda Pazar Pay! - Kaynak: www.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

GURCISTAN
= = ~ - = @ =
§. | 5 | s | 8§ |8z | %r |Esg|5.% iz
3 2a < 2 £3Q S3§ |588)| 28> S35
=5 © n > - 2> ._=>-v =] .9515 -‘E,>'\.,
® 2 o ) s E n @< n 2 c S E o n 3=
=) =4 (3 2= o= S S & tme| £8= =
£8 2% 5 i3 SEL | S8% | 38| 555 | 988
o = &g | 3 = £8° | £8° | 225 235 | £%8°
8 g @ Qe 8 (=] =) S5 4 8 a
Diinya 17.619 -16.998 100 3.033 30 100 1
Tiirkiye 4.577 -4.539 26 2.399 13 -41 15 1.7 10
Cin 4.0n -4.009 228 2.815 2 -35 1 29.6 2
italya 1.851 -1.846 10.5 10.638 -4 -27 2 8.5 -1
Ukrayna 1.641 -1.638 9.3 1.636 -3 -21 40 0.2 -10
ispanya 905 -905 5.1 7.240 13 82 9 21 6
Belarus 533 -533 3 3.290 75 -10 27 0.5 8
Malezya 529 -529 3 3.413 37 -15 8 2.6 -6
Almanya 519 -498 29 3.788 -4 19 5 54 -3
Fransa 346 -346 2 4.943 29 38 12 1.8 -5
Hong Kong, Cin 314 -314 18 3.829 37 -40 39 0.2 -4
Romanya 301 -301 17 8.361 8 -34 17 1.6 -8
ABD 219 =217 12 6.441 5 77 7 2.7 1

Tablo 35- Giircistan ithalat Ticaret Gostergeleri - kaynak:www.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Gtircistanin 2014-2015 yillar1 arasinda diger ahsap mobilyalar kategorisindeki
trtinlerde gerceklestirdigi toplam ithalat degeri %30 kiictiImustiir. Gtrcistan, 2015
yilinda diger ahsap mobilyalar kategorisinde toplam 17,6 milyon dolar degerinde
tirtin ithalati yaparken yalnizca ayni kategoride toplamda 621 bin dolar civarinda
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trtin ihracati gerceklestirmistir. Ttirkiye %26 oran ile Giircistan’da diger ahsap mo-
bilyalar kategorisindeki tirtinlerde en biiytik pazar payina sahip tilke olmus ancak
2014-2015 yillart arasinda ihracat degerinde %41 diisiis gostermistir.

Uritin bazinda pazar payi biiytikliigii acisindan Tiirkiye’den sonra gelen Cin ve italya
sirasiyla %22,8 ve %10,5 pazar payina sahip olmus, ancak onlarda Glircistan paza-
rinda 2014-2015 yillar1 arasinda sirasiyla %35 ve %27 oranlarinda ihracat degerle-
rinde azahs gostermislerdir. Italya ve Ispanyanin Giircistan pazarina diinya birim
fiyati ortalamasi tizerinden tirtin ihrag ettikleri dikkat ceken bir nokta olarak goziik-
mektedir (Bkz: Tablo 35).

Giircistan’nin diger ahsap mobilyalar 2014-2015 yili ilk 9 ay ithalati

5 | 8 | 8| 8 | 8 | 8 |ogs|2ss

— = = == - = - = =7 x0 3| o.88 =

R%S | R=z% | Rz° | RsS | R%° | R%S zEE 228 %3 &

2 E 2 2 z £ R g% &

Diinya 3.458 6.042 7.935 4631 4.072 3,643 17435 | 12346 | -5.089 | -29
ispanya 9% 108 208 451 106 247 am 804 393 | 9
Portekiz 0 6 5 7 8 n 181 170 | 1545
ABD 3 47 30 105 21 59 80 185 05 | 13
Cek Cum. n 8 2 28 8 6 @ ) 1 2
ingiltere 14 61 48 107 14 3 123 124 1 1
Fransa 37 10 @ 60 39 68 188 167 21 N
Ermenistan 30 18 7 49 2 7 n9 90 29 | -4
Misir 25 15 54 51 80 33 194 164 30 | -5
Bg{':isrilfk?;:p 25 48 28 15 40 7 101 62 39 | -39
Ci;:‘;“ifr'i;':ﬁ 45 1 5 6 3 1 51 10 -4 -80
Belarus 9% 88 186 94 100 132 369 326 43 | 2
Malezya 50 72 219 6 148 124 441 388 53 | 2
Polonya 8 73 97 8 53 44 178 105 -73 -41
Belcika 53 43 52 2 29 % 148 74 74 | =50
Almanya 65 8 160 79 106 79 343 264 79 | 73
Hollanda 10 60 100 9 45 27 170 81 -89 | -52
Romanya 39 147 106 14 44 138 292 196 96 | -33
Hong Kong, Cin 61 97 184 81 94 49 342 224 g | =35
Ukrayna 474 488 547 510 282 338 1.509 1130 379 | 25
italya 487 571 1.048 283 435 370 2106 1088 | 1018 | -48
Tiirkiye 778 1812 2.227 955 1,025 1152 4.817 3132 | 1685 | -35
Cin 997 1,605 2.024 1.304 1.072 555 4626 2931 | 1695 | -37




42

2015 yili ilk 9 ayinda Ispanya, 2014 yil1 ilk 9 ayina gore diger ahsap mobilyalar ka-
tegorisindeki tirtinlerde 393 bin dolar ile en fazla ihracat deger artisi gerceklestiren
tilke olmustur. Ispanya’y1 170 bin dolar ihracat deger artisi ile Portekiz takip etmek-
tedir. Turkiye ise 2015 yil1ilk 9 ayinda Giircistan pazarinda 2014 yili ilk 9 ayina gore
tirtin bazinda 1,68 milyon dolarhik deger azahis1 yasamistir. (Bkz: Tablo 306).

CEZAYIR

CEZAYIR

= - = -
D "o c o © E®© c o
- ) = = 2T - =1
5 3 S _ g B EE_| EE_. |E¥5| s& g5 _
o a ca - > >E =2 22> OB® oO®w § ==
S ® 2 _gg: © iz o2 = n S = :EE Fo < 2 =
S w® g =g & £5 52§ o225 |£88| €83 | 225
2 =2 n o S = Eg Q= Q= 502 | =£38 oc ©
= = 50 N =2 130 L .80 382 20 e ¥ go
£ z 2 8 @ 58 =% =£6 | 22 58
8 =] e (=) 35 g Qo
Diinya 79.196 -79.153 100 21 1 100
Cin 27.695 -27.695 35 3.318 20 3 1 29.6 2
italya 14.527 -14.527 18.3 10.019 28 50 2 8.5 -1
Malezya 8.468 -8.468 10.7 5.517 0 24 8 2.6 -6
Fransa 8.086 -8.086 10.2 5.950 27 21 12 1.8 -5
ispanya 7.026 7.025 8.9 3.671 34 -47 9 21 6
Tirkiye 6.247 -6.245 7.9 2.742 20 44 15 1.7 10
Portekiz 3.350 -3.350 4.2 3.300 46 14 18 1.5 3
Norveg 1.253 -1.253 1.6 125.300 - 41.667 58 0 -1
Polonya 843 -843 11 3.634 70 368 4 74 2
Almanya 339 339 0.4 6.278 13 -10 5 54 -3
Danimarka 275 -275 0.3 4.661 155 540 10 2 -1
Belgika 213 213 0.3 1374 3 -69 20 1.2 -9
Tayland 191 -191 0.2 18 59 53 25 0.8 -10
Brezilya 148 -148 0.2 1.138 9 -40 28 0.5 -6
ingiltere 100 -100 0.1 4.000 97 -39 22 1 1

Tablo 37- Cezayir ithalat Ticaret Gostergeleri - Kaynak:www.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2014-2015 yillar1 arasinda, diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde
Cezayir'e yapilan toplam ihracatin degeri %l oraninda btytmistiir. Cezayir’in
2015 yilinda diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde 79,1 milyon dolarlik
dis ticaret acig1 oldugu gortilmektedir. Cezayir pazarinda diger ahsap mobilyalar
kategorisindeki tirtinlerde en biiytik paya sahip tilke %35 oran ile Cin olmustur. Cin’i
14,5 milyon dolarhk ihracat degeri ve %18.3 pazar pay1 ile italya takip etmektedir.
ftalyanin yiiksek bir birim fiyat: ile ihracat yaptigi da diger énemli bir gosterge
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olarak goriilmektedir. italya yiiksek bir birim fiyatiile tiriin satmasina ragmen 2014-
2015 yillar arasinda ihracat degeri acisindan %50 biiytimts olmasi da incelenmesi
gereken diger bir konudur. Tirkiye ise Cezayir’de tirtin bazinda %79 pazar payina
sahip olmus, 2014-2015 yillar1 arasinda ihracat degerinde %44 artis gostermistir.
Uriin bazinda yiiksek pazar payima sahip iilkelere gore daha diisiik bir birim fiyat
ile ihracat yapan Tiirkiye’nin Cezayir’de pazar payini artirmaya devam edebilecegi

yorumu yapilabilir (Bkz: Tablo 37).
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italya 1182 3.237 2.230 3.088 2.027 6.486 6649 | T601 | 4952 | 74
Cin 2.395 4229 10.689 6.479 9.976 5.373 7313 | 21828 | 4515 | 26
Tiirkiye 834 884 1.098 1.397 1770 1.365 2816 | 4532 | 1716 | 6l
Norveg 3 - - 263 518 243 3 1024 | 1021 | 34033
Malezya 1m 1.966 181 1.744 2.726 1432 4888 | 5902 | 1014 | 21
Polonya 29 - i 193 231 331 170 755 585 | 344
Portekiz 312 613 1183 638 723 1143 2108 | 2504 | 396 19
Almanya 72 9 30 74 El 63 221 228 7 1
Fas 16 7 46 3 38 17 79 58 21 27
ingiltere 70 85 - 70 - 3 155 101 54 | 35
Fransa 1.903 2.868 2143 2.704 2.988 993 6914 | 6.687 | 227 | -3

Tablo 38- Cezayir 2014-2015 Yili ||k 9 Ay ithalatl - Kaynak:www.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2015 yili ilk 9 ayinda Italya, 2014 yili ilk 9 ayina gore diger ahsap mobilyalar kate-
gorisindeki tirtinlerde 4,9 milyon dolar ile en fazla ihracat deger artisi saglayan tlke
olmustur. talya'y1 Cin 4,5 milyon dolar ihracat deger artigi ile takip etmektedir.
Tiurkiye ise tirtin bazinda 2015 yili ilk 9 ayina gore 1,7 milyon dolar ihracat artigiyla
bir 6nceki doneme gore %01 ihracat degeri acisindan biiytimiisttir (Bkz: Tablo 38).
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SIRBISTAN

SIRBISTAN
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Diinya 12.609 51.200 100 2.034 13 100 1
Polonya 4.445 -4.372 35.3 1.354 27 1 4 7.4 2
Cin 1.653 -1.653 131 2.365 -2 -16 1 29.6 2
italya 1.541 -998 12.2 4.317 -14 -22 2 8.5 -1
Hirvatistan 733 4.674 5.8 2.956 -10 32 44 0.2 -4
Macaristan 629 382 5 8.064 43 70 35 0.3 15
Almanya 530 4.076 4.2 1.61 -23 -43 5 5.4 -3
Bosna Hersek 335 5.975 2.7 2.233 -25 22 34 0.3 1
Tirkiye 267 -256 21 3.708 n 47 15 17 10
Danimarka 237 -132 1.9 1324 5 -44 10 2 -1
ispanya 213 -178 1.7 10.650 -1 151 9 21 6
Litvanya 205 -175 1.6 18.636 321 388 1 1.9 1
Makedonya 198 3.930 1.6 1.51 -25 -12 69 0 -6
Slovenya 190 696 1.5 4.634 -28 43 32 0.4 -1
Vietnam 156 -156 1.2 3.059 6 -34 3 8.4 14
Cek Cum. 146 255 1.2 7.684 16 =27 26 0.7 6
Fransa 141 5.245 11 3.000 29 -3 12 1.8 -5
Hollanda 131 163 1 2.620 n 44 19 13 -4
Hindistan m -109 0.9 3000 0 -40 16 1.6 4

2014-2015 yillari arasinda, diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde Sirbis-
tan’a yapilan toplam ihracat degeri %13 oraninda kiictilmuistiir. Sirbistan 2015 yihin-
da diger ahsap mobilyalar kategorisinde toplam 12,6 milyon dolar degerinde triin
ithalat1 yaparken, ayni kategoride toplam 63,8 milyon dolar degerinde diinyaya tiriin
ihracati yapmistir. Dolayisi ile Sirbistan'in tirtin bazinda 51,2 milyon dolarlik bir dis
ticaret fazlas1 bulunmaktadir. Sirbistan’in dis ticaret aciginin olmamasi, potansiyel
hedef pazar olma 6zelligi hakkinda iyi sinyal vermemektedir. Yine de Trkiye diger
ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde Sirbistan’da %2,1 pazar payina sahip
olmus, 2014-2015 yillart arasinda ihracatta %47 deger artist gostermistir. Uriin ba-
zinda %35,3 pazar payina sahip olan Polonya 2014-2015 yillar1 arasinda ihracatta
%] deger artis gosterirken, %13,1 pazar payina sahip olan Cin %106 deger azalis1 gos-

termistir (Bkz: Tablo 39).
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Polonya 754 895 7 786 996 1271 2766 | 3053 | 287 10
Macaristan 57 242 50 8 n 589 349 608 259 74
ispanya 55 10 n 21 130 54 76 205 129 | 170
Litvanya 0 0 42 53 26 79 42 158 16 276
Hirvatistan 258 89 81 69 277 143 428 489 61 14
ingiltere 0 1 2 60 1 3 3 64 61 | 2033
Hollanda n 52 15 43 60 12 78 s 37 47
Tirkiye 85 2 3 ) 22 109 139 173 34 24
isvec 4 2 6 6 5 16 12 27 15 125
ABD 5 3 4 0 2 25 12 27 15 125
Meksika 1 0 0 0 0 16 1 16 15 | 1500
Fransa 34 0 60 19 62 27 94 108 14 15
isvicre 6 13 23 8 16 27 ) 51 9 21
Estonya 4 2 k) 8 39 0 38 47 9 2412
Endonezya 12 m 3 21 21 20 54 62 8 15

2015 yili ilk 9 ayinda Polonya, 2014 yili ilk 9 ayina gore diger ahsap mobilyalar ka-
tegorisindeki Girtinlerde 287 bin dolar ile Sirbistan pazarinda en fazla ihracat deger
artisi gerceklestiren tlke olmustur. Polonya’y1 Macaristan 259 bin dolar ihracat de-
ger artigi ile takip etmektedir. Ttrkiye ise tirtin bazinda Sirbistan’da 34 bin dolarlik

ihracat artis1 gerceklestirmistir (Bkz: Tablo 40).
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Diinya 54.954 -54.826 100 3.252 -16 61 100

Ukrayna 12.716 -12.708 231 1.564 -13 44 40 0.2 10
Cin 9.840 -9.840 17.9 3162 -4 -4 1 29.6 2
italya 7.664 -7.662 13.9 10.178 1 -35 2 8.5 -1
Turkiye 6.626 -6.620 121 4.934 9 -31 15 17 10
Hong Kong, Cin 4.692 -4.692 8.5 3.304 441 10.564 39 0.2 -4
Kore 2.558 -2.554 4.7 4.488 8 -60 48 0.1 6
ispanya 2,187 -2.183 4 15.621 35 -5 9 2.1 6
Almanya 1.476 -1.465 2.7 13.418 -10 -60 5 5.4 -3
Polonya 1.320 -1.317 2.4 3.465 -15 -45 4 7.4 2
Cek Cum. 1184 -1.184 2.2 9.323 A 986 26 0.7 6
Litvanya 681 -681 12 6.248 -1 4 n 1.9 1
Fransa 514 -509 0.9 11.682 6 21 12 18 -5
Sirbistan 501 -501 0.9 5.964 27 - 37 0.3 4
Portekiz 372 -372 0.7 18.600 15 125 18 15 3
Ozbekistan 337 -333 0.6 1.404 -18 -35 101 0 -18

Tablo 41- Kazakistan Ithalat Ticaret Gostergeleri - kaynakwww.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2014-2015 yillar1 arasinda, Kazakistan'da diger ahsap mobilyalar kategorisindeki
tirtinlerde yapilan toplam ihracat degeri %61 oraninda kiictilmiistiir. Kazakistan'in
2015 yilinda diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde 54,8 milyon do-
lar degerinde bir ticaret acig1 bulunmaktadir. Kazakistan pazarindaki diger ahsap
mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde toplam ihracat degerinin %061 gibi bir oranda
azalmasindan dolayi, 2015 yilinda pazardaki tilkelerde genel olarak ihracat deger
kiictilmesi gortilmektedir. 2014-2015 yillari arasinda tirtin bazinda ihracatta %23,1
pazar payina sahip olan Ukrayna %44, %17,9 pazar payina sahip olan Cin %41 ve
%13,9 pazar pay1 bulunan Italya %35 oraninda ihracat deger diisiisleri yasamislar-
dir. Ttrkiye ise tirtin bazinda Kazakistan’da %12,1 pazar payina sahip olmus ancak
2014-2015 yillart arasinda diger yiiksek pazar pay1 bulunan tilkelerle benzer sekilde
%31 oraninda ihracat degeri kti¢tilmuistiir (Bkz: Tablo 41).
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Kazakistan’in diger ahsap mobilyalar 2014-2015 yili ilk 9 ay ithalati

Tablo 42- Kazakistan 2014-

Yili ||k 9 Ay lthalat| - Kaynak:www.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

= 5.5, | s8% | =38 | sBz | Bs|-3s|uz § =55 | §
£ NT&7| NEQ | Np¢ | N2 | NEQ | NEC RITE|RAR <
Hong Kong, Cin 27 8 9 1.315 1.020 1.235 44 3.570 3526 | 8.014
Cek Cum. 14 13 60 ) 335 612 87 979 892 | 1025
Sirbistan 3 m 75 ) 21 194 189 357 168 89
Portekiz a7 66 13 153 m 29 126 293 167 133
ispanya 528 846 338 309 981 569 1712 1.859 147 9
B:zr::isri:i(k?er;p 20 27 14 10 45 75 61 130 69 n3
isvicre 3 1 10 18 1 61 14 80 66 m
ABD 2 73 27 20 n4 12 122 146 2% 20
Vietnam 16 20 23 16 24 a 59 81 2 37
iran, islam Cum. 0 4 27 1 0 13 31 14 17 -55
Hollanda 8 52 7 2 2 a 67 45 22 -33
Romanya 48 53 7 36 il 42 172 149 -23 -13
Kirgizistan 15 7 22 7 6 2 44 15 -29 -66
Litvanya 99 287 183 196 175 166 569 537 -3 -6
Hindistan 53 4 9 10 4 5 66 19 -47 7
Endonezya 59 2 7 49 40 8 152 97 -55 -36
Ozbekistan 90 8 108 77 70 108 316 255 -61 -19
ingiltere 49 28 46 5 2% 5 123 36 -87 7
Fransa 81 307 74 90 231 ) 462 363 -99 21
Belcika 4 122 5 m 12 2 131 25 106 | -81
Slovakya 103 21 24 71 88 48 348 207 a4 -4
Avusturya 13 223 50 n 16 8 286 35 251 | -88
Giircistan 282 3 178 25 16 40 573 81 492 | -86
Polonya 619 488 463 380 338 345 1,570 1.063 507 | 32
Tiirkiye 1.849 2.813 2.348 1.380 2.809 1.867 7.010 6.056 954 | -4
Almanya 749 1706 881 132 288 258 3.336 678 -2.658 | -80
italya 2.228 3.498 2.305 1700 1.351 2148 8.031 5199 2832 | -35
Cin 3156 5.304 3.657 2.894 2029 | 2820 1217 7.743 4374 | 36

2015 yili ilk 9 ayinda Turkiye, 2014 yili ilk 9 ayina gore Sirbistan diger ahsap mo-
bilyalar kategorisindeki tirtin ihracatinda 954 bin dolarlik ihracat degerinde azalma

gostermistir. Bu donemde Hong Kong tirtin bazinda 3,5 milyon dolarla Sirbistan’a

olan ihracatta en biytik artisi gosteren iilke olmustur (Bkz: Tablo 42).
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2.2. Tiirkiye’nin Mevcut Pazar Payi Blyiikliigiine Gére Potansiyel Hedef
Pazarlar

Ithalat Yénlii Bakis

Potansiyel hedef pazarlari tespit edebilmek amaciyla Tiirkiye’nin pazar payinin fazla
oldugu tilkelerin son iki y1ldaki ithalat degerlerindeki artislari g6z 6niinde bulunduru-
larak Tablo 43’te incelenmistir. Tablo-43’te Dtinya ceyrekler ithalatinda Ttirkiyenin
2015 yili ilk 9 ayinda pazar pay1 biiytikten kiictige siralanmistir. Siralamada Turki-

ye'nin en biiyiik pazari payim % 29 ile Giircistan’da sagladigi gozlemlenmektedir.

940360 TURKIYE YILLAR ITHALATI

940360 DUNYA CEYREKLER ITHALATI
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Giircistan 19.589 18.672 25.227 6.555 35 17.435 12.346 -5.089 29 29
Kibris 32129 23.552 24.210 658 3 18.692 15.168 -3.524 19 27
Katar 38.066 52190 46.762 -5.428 -10 34.533 17.595 -16.938 -49 27
Cezayir 65.667 66.934 88.01 21.077 31 64.019 19.764 -44.255 -69 23
Sirbistan 13.794 13.905 14.461 556 4 10.660 8.837 -1.823 -17 19
Umman 26.674 23.606 23.272 -334 -1 18.158 14.684 -3.474 -19 15
Kazakistan 151.126 156.018 140.013 -16.005 -10 64.245 42.663 -21.582 -34 13
Kuveyt 44,649 83.214 76.018 -7.196 -9 56.584 20.347 -36.237 -64 12
Malta 13.593 10.895 9.793 -1102 -10 6.591 6.888 297 5 8
Urdiin 39.503 37.219 41.084 3.865 10 29.919 30.545 626 2 8
Bulgaristan 30.136 29.156 30.959 1.803 6 23.329 17.694 -5.635 -24 7
Fas 39.031 35.529 49.547 14.018 39 37.779 30.323 -7.456 -20 6
Bahreyn 22.321 16.449 20.494 4.045 25 14.910 14.350 -560 -4 6
Etiyopya 1.156 14.225 32.570 18.345 129 8.956 13.186 4.230 47 4
Israil 136.980 144.817 162.739 17.922 12 128.482 111.806 -16.676 -13 3
Romanya 73.937 99.908 117.905 17.997 18 84.622 83.516 -1106 -1 2
Yunanistan 81.189 73.532 77.630 4.098 6 57147 47.605 -9.542 -17 2
Burundi 724 613 571 -42 -7 468 314 -154 -33 2
Rusya 617.067 662.521 609.500 -53.021 -8 450.508 258.863 -191.645 -43 2
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Tablo devami

940360 TURKIYE YILLAR ITHALATI

940360 DUNYA CEYREKLER iTHALATI
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ingiltere 1.306.330 1.360.696 1.533.839 173.143 13 1.053.364 1.073.447 20.083 2 2
Mozambik 8.344 13.947 17.388 3441 25 12.794 9.939 -2.855 -22 1
Guyana 2.702 3.194 2.611 -583 -18 1.917 896 -1.021 -53 1
italya 387.464 395.472 430.586 3514 9 322.552 287.092 -35.460 -1 1
Hirvatistan 59.021 51.569 54.484 2.915 6 37.220 35.075 -2.145 -6 1
Kolombiya 20.742 18.351 22.805 4.454 24 15.935 9.025 -6.910 -43 1
Dominik Cum. 23.287 16.276 16.426 150 1 13.023 8.432 -4.591 -35 1
Zimbabve 5.137 4.825 4.060 -765 -16 2.990 1.243 -1.747 -58 1
Slovenya 26.855 27.837 36.351 8.514 3 30.621 23.682 -6.939 -23 1
Madagaskar 1127 1.034 1.920 886 86 1.229 1.019 -210 -17 1
Brezilya 22.489 20.843 18.778 -2.065 -10 14.377 13.386 -991 -7 1
Uganda 3.945 4.743 4.613 -130 -3 3.221 1.331 -1.890 -59 1
Estonya 21.610 32147 28.559 -3.588 -1 19.935 14.789 5.146 -26 1
Hollanda 616.728 586.495 597.237 10.742 2 390.578 353.507 -37.071 -9 1
Giiney Afrika 97.200 83.018 79.126 -3.892 -5 56.134 56.291 157 0 1

Tablo 43'te sadece Urdiin, Etiyopya ve Ingiltere’nin iiriin bazinda hem 2014 yilinda
hem de 2015 yili ilk 9 ayinda bir 6nceki donemlere gore ithalat degerlerinin artti-
g1 gortlmektedir. Tirkiye'nin tirtin bazinda %8 pazara payina sahip oldugu Urdiin
2014 yilinda 3,86 milyon dolar ve 2015 yili ilk 9 ayda 626 bin dolar ithalat deger arti-
s1 gostermistir. Urtin bazinda 2014 yili ithalat deger artisi 18,3 milyon dolar ve 2015
yiliilk 9 ay ithalat deger artis1 4,2 milyon dolar olan Etiyopya’da ise Ttrkiyenin pa-
zar pay1 %4 tiir. Turkiyenin iiriin bazinda %2 pazar payina sahip oldugu Ingiltere
ise tirtin bazinda 2014 yilinda 173,1 milyon dolar ve 2015 yili ilk 9 ayda 20,1 milyon

Tablo 43- Potansiyel Pazarlara ithalat Yon|t Bakis - kaynak:www.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

dolar ithalat deger artis gostermistir (Bkz: Tablo 43).
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Tiirkiye Ihracat Yonlii Bakus

Bir 6nceki boltimde tilkelerin ithalatlar acisindan yapilan inceleme, bu sefer Ttrki-
ye'nin pazar payinin yiiksek oldugu tilkelere olan ihracatina odaklanarak yapilmis-
tir. Buradaki amac Ttirkiyenin hem 2014 hem de 2015 yillarinda yaptigi ihracatinda

anlamli artis yasanan tilkeleri tespit ederek potansiyel hedef pazarlari bulmaktir.

940360 TURKIYE CEYREKLER

IHRACATI

— — = ' - — 4 = o o >
52 |2 |3 |& (& |8 |8 |& |82|8s|8:|8¢2)|%

a a a d;|og| & 8, |8g|£8| £8| £ | £ | =3

B,| B, | B, | B8 |82 B8, | 88| B2 | e | X | 25| ¥5| =5

£%| E8| Eg| 3. |ES|Eg | E:|E8|2f% 2825|2228

S| 2% | S| SE|S2| 2% | ZE |22 22| 22| 25| =< | [¢%
9 Q 8 3 Q Q b b Q2 | R° | R Qe | 3

Giircistan 4.596 5.482 6.638 1.156 21 5.324 -1.314 -20 4.430 3.522 -908 -20 29
Kibris 4.853 5.598 n -5.587 | -100 5121 5.110 46455 | 3.742 4.028 286 8 27
Katar 2.436 4.215 6.367 2152 51 5.689 -678 -1 4.273 4.669 396 9 27
Cezayir 2.580 4.602 4.332 -270 -6 6.247 1.915 44 2.816 4.532 1.716 61 23
Sirbistan 3.063 2.918 2.586 -332 -1 2155 -431 -7 1.978 1.654 -324 -16 19
Umman 385 389 693 304 78 3.235 2.542 367 491 2181 1.690 344 15
Kazakistan 6.415 10.031 1.974 -2.057 21 6.079 -1.895 -24 5.959 5.398 -561 -9 13
Kuveyt 1.260 1.634 2.575 941 58 3.548 973 38 1.844 2.520 676 37 12
Malta 289 262 451 189 72 729 278 62 284 579 295 104 8
Urdiin 2.300 2.792 3.589 797 29 3.120 -469 -13 2.558 2.514 -44 -2 8
Bulgaristan 1.395 1.665 1.655 -10 -1 1.655 0 0 1.271 1179 -92 -7 7
Fas 1732 1.353 2,627 1.274 94 2.745 18 4 2m 1.909 -202 -10 6
Bahreyn 730 552 790 238 43 1173 383 48 675 866 191 28 6
Etiyopya n2 285 564 279 98 490 -74 -13 462 485 23 5 4
Israil 2179 3.470 3.442 -28 -1 4.626 1184 34 2.962 3.348 386 13 3
Romanya 1.991 1.965 2.330 365 19 2.446 116 5 1.458 2.035 577 40 2
Yunanistan 2.969 2.445 2.530 85 3 1.542 -988 -39 1.964 1.086 -878 -45 2
Burundi 0 0 0 0 - 7 7 - 0 7 7 - 2
Rusya 10.094 | 23.287 | 14.603 | -8.684 -37 6.329 -8.274 -57 11.936 5.469 -6.467 -54 2
ingiltere 18.160 | 20.783 | 22.883 2100 10 24909 | 2.026 9 17.817 18.320 503 3 2
Mozambik 142 207 181 -26 -13 m -10 -6 140 122 -18 -13 1
Guyana 0 0 0 0 - 10 10 - 0 10 10 - 1
italya 1.418 1512 1.925 413 27 4.736 281 146 1110 2,614 1.504 135 1
Hirvatistan 1.972 214 303 89 42 660 257 18 213 268 55 26 1

HEDEF PAZAR ARASTIRMA RAPORU
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940360 TURKIYE YILLAR IHRACATI

940360 T[_JRKiYE CEYREKLER

Tablo 44- Potansiyel Pazarlara ihracat Yonlii Bakis - Kaynakwiww.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Tablo devami IHRACATI
5 5 5 5 @ B 5 5 B, B | 8 B X
& & & > = & > £ g3 32 e e e € | o
a a a 65| 28| a o, | o0g | £8 | £8 | £8 | £ | =g
- - - = & - o - = 3 = 2 > = > = > 3 > 2 = =
T & T & T & T © o T o c s L= < g < g < = < O = >
88 Eg| EE| 8% | B8 | EE| ES|EE 22|22 |28 2z |ak
£81281 58 22 25 | £8 2225128 28 2T 22|58
= = = £E5 | ££ s < | S5 | 55| 55 | =, o | of
S @ | | = s< |2 |mo | 2|38 0P| 08| g | 2"
5 5 5 ] Q 5 5 5 2 | 82 | 8 Q° | 5
Kolombiya | 103 | 62 10 -52 84 68 58 580 10 68 58 580 1
Dominik Cum, | 17 0 86 86 61 25 -29 82 62 20 24 1
Zimbabve 2 10 53 43 430 9 -44 -83 53 9 -44 -83 1
Slovenya 51 33 285 252 764 228 -57 -20 198 7 27 £ 1
Madagaskar | 1i 97 100 3 3 7 -93 -93 93 7 -86 -92 1
Brezilya 838 9 95 86 956 95 0 0 48 85 37 77 1
Uganda 33 50 | 1479 | 1429 | 2858 | 420 | -1059 | 72 | 1479 8 47 | -99 1
Estonya 78 94 108 14 15 98 -10 -9 72 88 16 2 1
Hollanda | 3349 | 2875 | 2493 | -382 a3 | 2804 | 3m 12 1779 | 2005 | 226 13 1
Giiney Afrika | 934 | 692 | 1101 | 409 59 419 -682 62 | 1083 | 287 | -796 73 1

Tablo 44’te, Ttuirkiye 2014 y1llar ihracat deger artisi ve Ttrkiye 2015 9 ay ihracat de-
ger artisi orani inceleyerek diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde olumlu
(potansiyel pazar) gortilen tilkeler belirlenmistir. Ttrkiye tirtin bazinda 2014 yilinda
ve 2015 yili ilk 9 ayinda birden fazla tilkede ihracat deger artigi gerceklestirmistir.
Katar, Umman, Kuveyt, Malta, Bahreyn, Etiyopya, Romanya ve 1ngiltere, Turki-
ye'nin 2014 yili ve 2015 ilk 9 ayinda tirtin bazinda ihracat deger oraninda goreceli
olarak 6nemli miktarda ihracat artisi gerceklestirdigi tilkelerdir. Ote yandan Giir-

cistan’da her ne kadar 2015 yilinin ilk 9 ayinda bir distis gortinse de Giircistan ciddi

bir hedef pazar olarak goz ardi edilmemelidir.
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3. BOLUM

RAKIiP VE MUADIL ULKELERIN DEGERLENDIRILMESi

3.1. Diinya ihracat Biiyiikligii
Bahse konu trtine iliskin 2012, 2013, 2014 yillari ve 2015 yili ilk 9 ay1 ihracat degerleri
incelendiginde Cin diinya lideri olarak gortinmektedir. Ttirkiyenin 2015 yili ilk 9 ay

ihracat deger toplamima gore en biiyiik bes rakibi Cin, Italya, Polonya, Almanyave Amerika
Birlesik Devletleri olarak gortilmektedir (Bkz: Tablo-45).

DUNYA YILLAR iIHRACATI DUNYA CEYREKLER iHRACATI
_ JE E s @
- - - - - g > = >0 > &
© © © o _ C © <o <a < = <X
g g g g2 86 | @2 @2 o< ot
3 £%53 £%5 3 £%53 £5%s |2 | =258 Xoe | X85 | x8°%
£ =08 =8 ER- =8 |=ZEg| =Zo¢8 =08 | =98 | Z9o&
= =82 32 =3¢ =28 | =% =32 =8¢ | 588 | =C¢
& 2 = o & = T = e @ DEH®
] ] ] ] Rg | {38 QB R | RE
£ £ = =
Cin 7.149.728 7.386.778 7.904.796 518.018 7 5.878.404 5.318.103 -560.301 -10
italya 2.265.339 2.398.734 2.538.481 139.747 6 1.852.715 1.504.240 -348.475 -19
Polonya 1.657.656 1.919.179 2126.181 207.002 n 1.630.388 1.336.587 -293.801 -18
Almanya 1.428.521 1.416.157 1.504.643 88.486 6 1.093.629 983.842 -109.787 -10
ABD 684.816 707.469 721.299 13.830 2 522.967 512.848 -10.119 -2
Malezya 793.855 650.737 659.022 8.285 1 487797 455148 -32.649 -7
ispanya 422.578 495.399 529.000 33.601 7 404.990 380.691 -24.299 -6
Danimarka 509.560 527.326 567.180 39.854 8 421191 368.335 -52.856 -13
Litvanya 503.836 519.393 585.466 66.073 13 448.243 348.856 -99.387 22
Fransa 482.085 501.564 481.485 -20.079 -4 358.325 332.962 -25.363 -7
Isvec 526.083 514.894 504.934 -9.960 -2 382.477 323.027 -59.450 -16
Kanada 366.699 390.737 388.772 -1.965 -1 294.106 308.873 14.767 5
Hindistan 378.979 417.573 397.740 -19.833 -5 297.577 306.439 8.862 3
Tirkiye 336.808 392.770 442915 50.145 13 323198 306.210 -16.988 -5

Tablo 45- Diinya Yillar ve 2015 9 Ay ihracat Buyaklugune Gére StzUImUstlr - Kaynak:www.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Ote yandan Tablo-45'te dikkat ¢eken diger bir konu ise {iriin bazinda Polonya ve Is-
panyanin hem yakin cografya hem de tiretim ve tirtin standartlari acisindan tilkemi-
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zin muadili olarak degerlendirilebilecegi goz ontinde bulunursa Tirkiyenin bu an-

lamda kendinden daha iyi durumda olan bu iki rakibinin pazarina girmesi muhtemel

pazarlar yaratacaktir.

DUNYA YILLAR iHRACATI DUNYA CEYREKLER IHRACATI
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Meksika 175.089 231.231 241.455 10.224 4 174.885 184.806 9.921 6
Cek Cum. 142.256 149.275 161.580 12.305 8 123.068 131.079 8.01m
Taipei Chinese 105.662 103.870 14.680 10.810 10 82.691 87.306 4.615 6
Singapur 50.138 43.782 48.757 4.975 1 34182 36.776 2.594 8
Yunanistan 9.322 10.551 11.570 1.019 10 8.699 11.288 2.589 30
Macaristan 51.386 60.299 74.306 14.007 23 57.554 59.985 2.431 46
israil 6.041 5.595 7.544 1.949 35 6.085 7.196 m 18
Fas 7.669 8.175 12.431 4.256 52 9.258 9.918 660 7
Uruguay 904 539 1.064 525 97 Yl 925 184 25
Malta 623 608 679 7 12 287 313 26 9

Tablo 46-Dunya yillar ihracat artisina gore stzUImUstUr. Kaynak.www.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016

Cek Cumhuriyeti, Macaristan ve Yunanistan biiytiyen ihracatcilar olmalari nede-

niyle tilkemiz acisindan bir tehdit olarak algilanabilirler (Bkz: Tablo 46).

3.2 ihracat Degerleri Kiiciilen Potansiyel Rakip Ulkeler

DUNYA YILLAR iHRACATI DUNYA CEYREKLER iHRACATI
. - - - - > > >
© © = © _ © o L= & s L5 8
N S: E: -9 | I |Efg|ZEE_2%%| 28% | 28: |g.es
SRl S: | S |3cS5|STg|si:Z|sE83|S5:) 545 | 285 |RE=zd
= S8 | 55 | 5883|588 |58¢%| .58 |SCE| S8z | £ |ZE£3s¢
Ng Mg N © S o <+ 90| o<o n 8o n T n 835 S=x%
bY=) 1Y=) = S0 o ° No 2 c£Q | o=< S£X%
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Romanya 543.328 507.823 440.401 -67.422 -13 340.915 296.145 -44.770 -13 -112.192
Slovakya 196.201 265.118 256.851 -8.267 -3 226.014 161.689 -64.325 -28 -72.592
isveg 526.083 514.894 504.934 -9.960 -2 382.477 323.027 -59.450 -16 -69.410
Tayland 258.359 272.938 227.807 -45.131 -17 161.488 142.731 -18.757 -12 -63.888
Hollanda 433,580 434.780 412.946 -21.834 -5 268.027 228.835 -39.192 -15 -61.026
Avusturya 215.850 23171 221723 -9.988 -4 210.462 174.475 -35.987 -17 -45.975
Fransa 482.085 501.564 481.485 -20.079 -4 358.325 332.962 -25.363 -7 -45.442
Estonya 76.857 102.920 71.969 -30.951 -30 54.266 49.224 -5.042 -9 -35.993
Slovenya 90.029 101.638 101.236 -402 0 97.658 76.594 -21.064 -22 -21.466
Bahreyn 25.999 49.452 42.910 -6.542 -13 33.821 22.169 -11.652 -34 -18.194

Tablo 47- Ihracat Degerleri Kugulen Potansiyel Rakip Ulkeler - Kaynak:www.trademap.org - TBIM Hedef Pazar Matrisi, 2016
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2014 y1h Diinya ihracati ve 2015 y1liilk 9 ayinda diger ahsap mobilyalar kategorisin-
deki tirtinlerde ihracat deger artislar1 azalan tilkeler arasinda ilk siray1 112,1 milyon
dolarla Romanya alirken ikinci sirada 72,5 milyon dolarla Slovakya, tictincii sirada
da 69,4 milyon dolarla Isvec yer almaktadir. Tiirk ihracatcilari tirtin bazinda 2014 ve
20159 ay ihracat artislari azalan tilkelerin pazarlarina girerek firsat yakalayabilirler
(bkz: Tablo 47).

3.3 inracat Degerleri Bilyiiyen Potansiyel Rakip Ulkeler

DUNYA YILLAR iHRACATI DUNYA CEYREKLER IHRACATI
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Cek Cum. 142.256 149.275 161580 | 12.305 8 123.068 | 131079 | 80T 7 20316
Meksika 175.089 231231 241455 | 10224 | 4 174885 | 184.806 | 9.921 6 20145
Macaristan 51.386 60.299 74306 | 14007 | 23 57554 59.985 | 2431 4 16.438
Taipei Chinese 105.662 103.870 14680 | 10810 | 10 82.691 87.306 | 4615 6 15.425
Singapur 50.138 43782 48757 | 4975 n 34182 36776 | 2594 8 7.569
Fas 7669 8.175 12.431 42% | 52 9.258 9.918 660 7 4916
Yunanistan 9.322 10.551 11.570 1.019 10 8.699 11.288 2.589 30 3.608
Israil 6.041 5.595 7.544 1.949 35 6.085 7196 m 18 3.060
Uruguay 904 539 1.064 525 97 741 925 184 25 709
Malta 623 608 679 n 12 287 313 26 9 97

Tablo 48- ihracat Degerleri Bilytiyen Potansiyel Rakip Ulkeler - kaynak:www.trademap.org - T8iM Hedef Pazar Matrisi, 2016

2014-2015 toplam ihracat deger artis oranlarina gore diger ahsap mobilyalar kate-
gorisindeki tirtinlerde, Cek Cumhuriyeti ve Macaristan cografi yakinhk gosteren
biiytiyen rakipler olarak tehdit olarak degerlendirilebilir (Bkz: Tablo 48).
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3.4 ihracat Degeri ithalat Degerine Gore Artis Gosteren Rakip Ulkelerin
Siniflandiriimasi

Bu boliimde 2014 ve 2015 yillari verileri 1siginda ihracat degeri artarken ithalat de-
geri azalan tilkeler Tablo-49’da gosterilmektedir. Thracat degeri artarken ithalat de-
geri azalan tlkelerin bahse konu tirtine iliskin tiretiminin artig1 buna bagh olarak da
rekabet edebilirliginin arttigi onemli bir gostergedir. Bu baglamda Tablo-49’da yer

alan tilkeler Ttrkiyenin énemli rakipleri olarak adlandirilabilir.

“ 2014 Uriin Bazinda Dis Ticaret Dengesi 2015 Uriin Bazinda Dis Ticaret Dengesi
(000$) (.000$)
Cin 7.550.474 6.921.777
italya 2.107.895 1.707.124
Polonya 1.939.181 1.599.992
Almanya -842.71 -693.639
Malezya 581.376 528.456
Tirkiye 325.93 304.636
Litvanya 527.832 415.727
Taipei Chinese -5.845 -2.14
Danimarka 305.091 252.365
Portekiz 354.793 279.469
Brezilya n7.n2 110.084
Romanya 322.496 269.969
Meksika 104.813 102.955
Cek Cum. 7164 38.264
Slovakya 175.702 142.096
ispanya 128.669 133.078
Tayland 160.833 130.368
Belarus 139.729 117135
isveg 87.05 45,589
Slovenya 64.885 60.728
Estonya 43.405 45.182
Bosna Hersek 53.612 49.925
Macaristan 8.737 9.264

Tehditleriyorumlarken 6ncelik cografi konum olarak adlandirilir ise son iki yila gore
yakin pazarlarimizda olan Cek Cumhuriyeti, Almanya, Macaristan, Estonya ve Is-
panya soz konusu donemde ihracat artiglariyla tehdit olma ozelligine sahiptir (Bkz:
Tablo 49).
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3.5 ihracati Diisen Muadil Rakipler (Rekabet Edebilecegimiz Ulkeler)

ROMANYA

Boltim 3.2’de Romanya’nin 2014 ve 2015 ilk 9 ayinda diinya genelinde diger ahsap

mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde 112,1 milyon dolar ihracat deger kaybi yasadig:

belirtilmisti. Romanya’nin yasadigi ihracat deger kaybi ve Turkiye’ve olan mesafe

yakinhgi distintildiigtinde, Romanya’nin ihracat yaptigi pazarlarda Turkiye'nin et-

kili olabilecegi diistintilebilir.

TURKIYE CEYREKLER
IHRACATI
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Romanya, 2015 yili ilk 9 ayinda Fransa, Belcika, Hollanda, Moldova, Rusya ve Po-

lonya’da diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde pazar pay1 kaybetmistir.

Tiurkiye ise 2015 yili ilk 9 ayinda Belgika, Hollanda, Moldova ve Polonya’da pazar

payimni arttirmistir ( Belcika, Hollanda, Moldova ve Polonya’da Romanya'nin pazar

payini almis olma ihtimalimiz olabilir ve almaya devam ettirilebilir).

3.6 Muadil Rakip Ulkeye Gére Secilen Olasi Hedef Pazarlar ve Analizi

Asagida muadil tilke olarak diistiniilen Romanya’nin diger ahsap mobilyalar katego-

risindeki tirtinlerde pazar pay1 kaybettigi ve Ttrkiye icin olasi hedef pazar olabilecek

tilkelerin analizi yapilmigtur.

Birim Fiyat Birim Fiyat Birim Fiyat
(USD/birim) 6,053 (USD/birim) 3,800 (USD/birim) 5.852
Ylllll;l’):mume 4 Y'”";?:rz'lume 5 Yillik biyiime orani 6
~ 9
2010-2014 (%) 2010-2014 (%) 2010-2014 (%)
Diinya Diinya Diinya
ihracatindaki 1,8 ihracatindaki 1,4 ihracatindaki 1,5
payi (%) payi (%) pay1 (%)
ithalatci tilkelere ithalatci iilkelere ithalatci iilkelere
ortalama 3,123 ortalama 1.066 ortalama 1,099
uzakhk (km) uzakhk (km) uzakhk (km)
ithalati {ilke ithalatg iilke ithalatgi Gilke kon-
konsantrasyonu 0,07 konsantrasyonu 0.29 santrasyonu 015

Dinya ihracatinda %1,8 payi olan
Fransa, son bes senede ihracatinda
%4 oraninda dists gostermistir.

Tablo 51- Fransa Analizi (Ozet)

HEDEF PAZAR ARASTIRMA RAPORU
DIGER AHSAP MOBILYALAR

Dinya ihracatinda %1,4 payi olan
Fransa, son bes senede ihracatinda %5
oraninda disus gostermistir.

Tablo 52- Belgika Analizi (Ozet)

artis gostermistir.

Dunya ihracatinda %1,85payi olan Fransa,
son bes senede ihracatinda %6 oraninda

. Tablo 53- Hollanda Analizi (Ozet)




4. SONUC VE DEGERLENDIRME

2014 yilinda diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde dtinya yillar ithalat
deger artisinda 358,7 milyon dolarla Amerika Birlesik Devletleri birinci sirada,
201,6 milyon dolarla Almanya ikinci, 173,1 milyon dolarla Ingiltere ticiincii sirada
yer almaktadir (Bkz: Tablo 1).

Diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde, 2014 yilinda ve 2015 yilinin 9
ayinda ithalat deger artis1 gosteren ve Turkiye'nin ihracat deger artisi yakaladigi
tilkeler; Tiirkmenistan, iran, Makedonya, Belarus, Angola, Somali, ingiltere ve
Etiyopya’'dir (Bkz: Tablo 3).

Diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde, Umman, Kuveyt, Katar ve Bel-
cika’nin 2014 yih ithalat degeri diiserken Ttrkiyenin 2015 yil ilk 9 ayinda bu tilke-
lerde ayni kategoride 1 milyon dolardan fazla tirtin ihracati yaptigi ve artis gosterdigi
goriilmektedir (Bkz: Tablo 20).

Diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde, 2015 yilinda bir énceki yila gore
dis ticaret acigr artan tilkeler Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere, Kore, Hong
Kong ve Hollanda’dir (Bkz: Tablo 29).

2014 yili ve 2015 yili ilk 9 ay ithalat artisina gore Amerika Birlesik Devletleri ile In-
giltere diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde toplamda ithalat degerleri
en fazla artan en 6nemli pazarlar olarak goriilmektedir (bkz: Tablo 30).

Turkiye; Tiirkmenistan, Suudi Arabistan, fran, Umman, italya, Moldova, Kuveyt,
Yemen, Fildisi Sahilleri, Ispanya, Romanya, Ingiltere ve Katar’da da 2014 yili ve
2015y1lilk 9 ayinda diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde ihracat deger
artigt yakalamistir. Ttirkiye, 2015 yilinin ilk 9 ayinda Birlesik Arap Emirlikleri ve
Cezayir pazarinda 2014 yilindaki diististine ragmen ihracat deger artisi gostermistir
(bkz: Tablo 31).

Tiirkmenistan, iran, ingiltere, Umman, Kuveyt, Katar, Makedonya, Belcika,
Angola, Belarus, Etiyopya ve Suudi Arabistan, Tiirkiye icin “Birincil Onemdeki
Hedef Pazarlar” olarak dustniilebilir. Amerika Birlesik Devletleri, Hong Kong,
Hollanda ve Somali ise, Ttrkiye icin “Ikincil Onemdeki Hedef Pazarlar” olarak
diigtintilebilir.

Thrkiye’nin meveut pazar payi biytikliigiine gore Cezayir, Umman ve Kuveyt hedef

pazar olarak degerlendirilebilir.
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Katar, Umman, Kuveyt, Malta, Bahreyn, Etiyopya, Romanya ve Ingiltere’de Tiir-
kiye 2014 y1ili ve 2015 ilk 9 ayinda diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde
dikkate deger ihracat deger artisi saglamistir (Bkz: Tablo 44).

Turkiyenin, tirtin bazinda diimya 2015 yili ilk 9 ay buiytikltgiine gore en biiytik bes
rakibi Cin, italya, Polonya, Almanya ve Amerika Birlesik Devletleri olarak gortil-
mektedir. Polonya ve Ispanya hem yakin cografya hem de tiretim ve tiriin standartla-
r1acisindan iilkemizin muadili olarak degerlendirilebilir ( Bkz: Tablo 45 ).

Cek Cumhuriyeti, Macaristan ve Yunanistan tilkemiz acisindan diger ahsap mo-
bilyalar kategorisindeki tirtinlerde btiytiyen ihracatcilar olmalari nedeniyle ve cog-
rafi yakinlhiklariile bir tehdit olarak algilanabilirler (bkz: Tablo 46).

2014 ve 2015 yillaria gore yakin pazarlarimizdan Cek Cumhuriyeti, Ispanya, Ma-
caristan, Estonya ve Almanya s6z konusu donemde diger ahsap mobilyalar katego-
risindeki tirtinlerde ihracat degerleri ithalat degerlerine gore artiglariyla tehdit olma
ozelliklerini siirdiirmektedirler (bkz: Tablo 49).

Diger ahsap mobilyalar kategorisindeki tirtinlerde ihracati diisen muadil rakibimiz
olan Romanya; Fransa, Belcika, Hollanda, Moldova, Rusya ve Polonya’da 2015
yiltilk 9 ayinda pazar payr kaybetmistir. Tiirkiye ise 2015 y1li ilk 9 ayinda Belcika,
Hollanda, Moldova ve Polonya'da pazar paymi arttirmistir (Belcika, Hollanda,
Moldova ve Polonya’da Romanyanin pazar payini almis olma ihtimalimiz olabilir ve
almaya devam ettirilebilir). Romanyanin diisme egilimi stirdiigi stirece, Ttirkiye'nin
pazar payini arttirma firsatindan yararlanabilecegi duistintilebilir.

Son olarak ¢alismalarimizin sonunda ortaya koydugumuz hedef pazarlar, biitiin fir-
malar icin birebir ayni olmak zorunda olmadigini belirtmek isteriz. Aynm sektorde,
ayni triin ihracat: yapan iki firma, calismalarimizin sonucunda ulastigimiz hedef
pazarlardan, farkli pazarlari kendileri icin secebilirler. Firmalarin tercihleri ve ka-

rakteristikleri bu hususta 6nem tegkil etmektedir.

HEDEF PAZAR ARASTIRMA RAPORU
DIGER AHSAP MOBILYALAR




5. TABLOLAR iNDEKSI

Tablolarda belirtilen yesil renk artisi ve olumlu durumlari, kirmizi renk ise azalig ve
olumsuz durumlari gostermektedir. Pazar payi ve rakip tilkenin pazar payi1 kaybetti-
gitilkeler sar1 renk ile belirtilmistir.

« Tablo 1 - 2014 Yili Diinya Yillar Ithalat Artigi
« Tablo 2 - 2015 y1li ilk 9 Ay Bazinda Ithalatta Artis Gosteren Ulkeler

« Tablo 3- Diinyada Ithalati Artarken Tiirkiyenin Ihracat Artis1 Kaydettigi Ulkeler
(Turkiye 2014 Yili Thracat Degeri 500 Bin Dolardan Bityitk Olan Ulkeler)

« Tablo 4- Turkmenistan Ithalat Ticaret Gostergeleri
« Tablo 5- Tiirkmenistan 2014-2015 Yili [1k 9 Ay Ithalat:
« Tablo 6- Iran Ithalat Ticaret Gostergeleri

« Tablo 7- Iran 2014-2015 Y1l 11k 9 Ay ithalat:

« Tablo 8- Makedonya ithalat Ticaret Gostergeleri

« Tablo 9- Makedonya 2014-2015 Yili {1k 9 Ay ithalati
« Tablo 10- Belarus Ithalat Ticaret Gostergeleri

« Tablo 11- Belarus 2014-2015 Yili 11k 9 Ay ithalati

¢ Tablo 12- Belarus ithalat Ticaret Gostergeleri

« Tablo 13- Angola 2014-2015 Y1l i1k 9 Ay Ithalat:

« Tablo 14- Somali Ithalat Ticaret Gostergeleri

« Tablo 15- Somali 2014-2015 Y1l [1k 9 Ay ithalat:

« Tablo 16- Ingiltere Ithalat Ticaret Gostergeleri

« Tablo 17- Ingiltere 2014-2015 Yih 1k 9 Ay Ithalati

« Tablo 18- Etiyopya Ithalat Ticaret Gostergeleri

« Tablo 19- Etiyopya 2014-2015 Yil1 [1k 9 Ay [thalat:

« Tablo 20-Diinya 2014 Yillar Ithalat Degeri (5 Milyon Dolardan Biiyiik Olan Ulkeler)
« Tablo 21- Umman Ithalat Ticaret Gostergeleri

« Tablo 22- Umman 2014-2015 Yili [1k 9 Ay Ithalati

« Tablo 23- Kuveyt ithalat Ticaret Gostergeleri

« Tablo 24- Kuveyt 2014-2015 Yih {1k 9 Ay Ithalati

« Tablo 25- Katar [thalat Ticaret Gostergeleri

« Tablo 26- Katar 2014-2015 Yil1 [1k 9 Ay ithalat:
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« Tablo 27- Belcika Ithalat Ticaret Gostergeleri

« Tablo 28- Katar 2014-2015 Y1l1 11k 9 Ay Ithalati

« Tablo 29- Son Iki Yilda Diger Ahsap Mobilyalar Kategorisindeki Uriinlerde
Dis Ticaret Acig1 Veren Ulkeler

« Tablo 30- Potansiyel Pazarlara ithalat Yonlii Bakis

« Tablo 31- Potansiyel Pazarlara [hracat Yonli Bakis

« Tablo 32: Birincil Hedef Pazarlar

« Tablo 33: Ikincil Hedef Pazarlar

« Tablo 34- Tiirkiye’nin Pazar Pay1 Oranlari (%10 Ustii Olan Pazarlar)

« Tablo 35- Giircistan Ithalat Ticaret Gostergeleri

« Tablo 36- Giircistan 2014-2015 Y1l {1k 9 Ay Ithalati

* Tablo 37- Cezayir ithalat Ticaret Gostergeleri

« Tablo 38- Cezayir 2014-2015 Y1l {1k 9 Ay Ithalati

« Tablo 39- Sirbistan Ithalat Ticaret Gostergeleri

« Tablo 40- Sirbistan 2014-2015 Yil1 11k 9 Ay ithalat:

« Tablo 41- Kazakistan Ithalat Ticaret Gostergeleri

« Tablo 42- Sirbistan 2014-2015 Y1l {1k 9 Ay ithalati

« Tablo 43- Potansiyel Pazarlara Ithalat Yonli Bakis

« Tablo 44- Potansiyel Pazarlara Thracat Yonlii Bakis

« Tablo 45- Diinya Yillar ve 2015 9 Ay [hracat Biiytikliigiine Gore Siiziilmiistiir.

+ Tablo 46-Diinya yillar ihracat artisina gore stiztilmustiir.

« Tablo 47- Thracat Degerleri Kiiciilen Potansiyel Rakip Ulkeler

« Tablo 48- Thracat Degerleri Biiyiiyen Potansiyel Rakip Ulkeler

« Tablo 49-Thracat Degeri ithalat Degerine Gore Artig Gosteren Rakip Ulkeler

« Tablo 50- Rekabet Edebilecegimiz Rakip Ulkeler (Romanya)

« Tablo 51- Fransa Analizi (Ozet)

« Tablo 52- Belcika Analizi (Ozet)

« Tablo 53- Hollanda Analizi (Ozet)

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA



6. SEKILLER iNDEKSI

Sekil 1: 2014 Yilinda Diger Ahsap Mobilyalar Kategorisinde Ithalat Yapan Ulkeler
Sekil 2: Son ki Yilda Diger Ahsap Mobilyalar Kategorisindeki Uriinlerde Dig
Ticaret Acigi Veren Ulkeler

Sekil 3: Turkiye Thracat Degeri

Sekil 4: Tiirkiye [hracatrnin Ulkeler Bazinda Pazar Pay

7. KAYNAKLAR
www.trademap.org (GTIP:940360, Erisim Tarihi: 2016.)
TBIM Hedef Pazar Matrisi (GT1P: 940360, Yil: 2016.)

8. TANIMLAMALAR

Mirror Data
[lgili tilkenin kendi istatistik kurumundan alinamayan dis ticaret istatistik verile-
rinin ticaret yaptigi (ithalat veya ihracat) diger tilkenin istatistik kayitlarindan elde

edilen istatistik verisidir.

Muadil Rakip Ulke
[hracat gerceklestirme kapasitesi kiyas yapilan iilke ile yaklagik ayni seviyede oldugu

ongoriilen tilke.

Hedef Rakip Ulke
Belirlenen hedef pazardaki mevcut pazar pay1 ele gecirilmeye miisait oldugu 6ngorii-
len tlke.

Potansiyel Rakip Ulke

Hedef pazarda, pazar payina sahip olma acisinda tehdit oldugu on gortlen tilke.

Uriin Bazinda Dis Ticaret Acig
[lgili tirtiniin toplam ithalat degerinin, toplam ihracat degerinden fazla olmasi

durumu.

Uriin Bazinda Dis Ticaret Fazlast
{lgili tirtiniin toplam ihracat degerinin, toplam ithalat degerinden fazla olmasi

durumu.

Uriin Bazinda Ticari Denge (Trade Balance)
[lgili tirtintin toplam ithalat degeri ile toplam ihracat degerinin esit olmasi durumu.
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